RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

za 2020r.

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej we Wroctawiu
(petna nazwa zaktadu)

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.
1.1 Przedmiot dziatalnosci.

4. Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SPZOZ z siedzibg we Wroctawiu, zwany dalej
4 WSzKzP SPZOZ zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na

udzielaniu Swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1.

3.

dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a. szpitalne,
b. innych niz szpitalne,

2) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;

zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegélnosci badan naukowych i prac
badawczo ~ rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem Swiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod

leczenia;
profilaktyki i promocji zdrowia.

Zadania 4. WSzKzP SPZOZ obejmuja w szczegdélnosci:

1)

udzielanie $wiadczen zdrowotnych polegajgcych

na dziataniach stuzgcych

zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziataniach
medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych
zasady ich wykonywania, w ramach specjalnosci reprezentowanych przez jednostki

i komérki organizacyjne Szpitala w rodzaju:
stacjonarne i catodobowe sSwiadczenia zdrowotne:
szpitalne,

inne niz szpitalne,

ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne:

badania i porady lekarskie,

leczenie, '

badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
rehabilitacja lecznicza,

opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,
opieka nad zdrowymi dzieémi,

badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
pielegnacja chorych,

pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,

szczepienia ochronne;

2) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet | aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w produkty lecznicze i wyroby medyczne;
3) profilaktyka i promocja zdrowia;

4) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi
przepisami;

5) prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik
i metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentow;
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6) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne, uprawnione w tym
zakresie podmioty gospodarcze.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 4. WSzKzP SPZOZ reguluje Regulamin Organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem Komendanta nr 238 z dnia 19 pazdziernika 2017r. Zostata ona przedstawiona
w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna funkcjonujaca w 4. WSzKzP SPZOZ we Wroctawiu, biorac
pod uwage prowadzong dziatalnosé, jest optymalna i zapewnia prawidtowe realizowanie
celow i zadan wynikajgcych z przepiséw obowigzujacych wewnatrz jednostki.

Ponadto 4. WSzKzP SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr1- realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2021 r.

Funkcja pomocnicza Nazwa i adres podmiotu

Badania laboratoryjne Oncogene Diagnostycs , 31-546 Krakéw, ul. Mogilska 86

Centrum Onkologii- Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie, 02-781
Warszawa , ul. W.K. Roentgena 5

DIAGNOSTYKA Sp. z.0.0. 31-513 Krakdw, ul. Olszanskiej 5
Wojewddzki  Zespdt Specjalistycznej Opieki zdrowotnej, 50-403
Wroctaw, ul. Dobrzyriska 21/23

Iwona Sroka Laboratorium Mykologiczne MYKOLAB, ul. Wileriska 3/8,
52-113 Wroctaw

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Gromkowskiego, 51-149
Wroctaw, ul. Koszarowa 5

Fundacja Uniwersytetu medycznego we Wroctawiu, ul.Mikulicza-
Radeckiego 5, 50-345 Wroctaw

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza-Radeckiego, ul.
Borowska 213, 50-556 Wroctaw

Dolnoslgskie Centrum Onkologii, pl. Hirszfelda 12, 53-413 Wroctaw
Diagnostyka obrazowa Affidea Sp. z 0.0. ul Mokotowska 49, 00-542 Warszawa

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza-Radeckiego, ul.
Borowska 213, 50-556 Wroctaw.

Fundacja Promyk Storica ul. Ztota 61/100; 00-819 Warszawa

Dolnoslgski Szpital Specjalistyczny - Centrum Medycyny Ratunkowej,
54-049 Wroctaw; ul. Gen. A.E. Fieldorfa 2

Rehabilitacja Powiatowe Centrum Medyczne Sp. z 0.0., 56-100 Wotdw, ul. Inwalidéw
Wojennych 26.

Spétka " Uzdrowisko Szczawno-Jedlina" S.A. Szczawno-Zdréj, ul. H.
Sienkiewicza 1

SP ZOZ Szpital specjalistyczny MSWIA, Gtuchotazy , ul. Kartowicza 40

Samodzielny publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej Sanatorium
Uzdrowiskowe "BRISTOL" Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w
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Kudowie Zdroju, ul. Okrzei 1, 57-350 Kudowa - Zdrdj

Centrum Medyczne Karpacz SA, ul. Mysliwska 13, 58-540 Karpacz

Uzdrowiska Ktodzkie S.A. — Grupa PGU ul. Zdrojowa 39, Polanica Zdrdj

Vratislavia Medica Sp z 0.0. z siedziba we Wroctawiu ul. Chopina 5/7.

Centrum Kardiologiczne Pro- Corde Sp z 0.0. ul. Nowowiejska 64/66/1A
50-315 Wroctaw

Rehabilitacja dla | 23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo- Rehabilitacyjny SP ZOZ w Ladek
zotnierzy Zdréj ul. Jadwigi 1

Radioterapia Dolnoslaskie Centrum Onkologii, pl. Hirszfelda 12, 53-413 Wroctaw
Wspétpraca w zakresie | Pogotowie Ratunkowe, 50-507 Wroctaw, ul. Ziebicka 34/38

transmisji EKG oraz

transport medyczny

Badania z zakresu | Centrum Medyczne Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej
zgodnosci tkankowej: | PAN, 53-114 Wroctaw, ul. Weigla 12

typowanie dawcy i préby
krzyzowe dawca-biorca

Badanie nerki [ FUNDACJA Centrum Rozwoju Medycyny; al.. Ch. Szucha 3 lok. 2 00-580
przeszczepowej Warszawa
Bank Tkanki Oka Samodzielny Publiczny Szpital kliniczny Nr 1, 20-081 Lublin, ul. Staszica
16
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej FRK Homograft ul. Wolnosci
345A
Badanie HIST-MED. S.c. Mariusz KosiAski, Piotr Prajs, 51-124 Wroctaw, ul.
histopatologiczne Kamienskiego 73A
Konsultacja badan | Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie 04-141, ul. Szaseréw 128
trudnych : :
Badania serologiczne, | Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa SP 20Z w

prowadzenie banku krwi
oraz zaopatrywanie w
krew i jej sktadniki

Warszawie 00-671 Warszawa , ul. Koszykowa 78

Endoskopowa
cholangiopankreatografia
wsteczna ECPW, ERCP

Dolnoslaskie Centrum Onkologii we Wroctawiu, ul. Hirszfelda 12, 54-
413 Wroctaw

Neuroradiologia
interwencyjna

Mi$ &Mi$ Medical , 53-004, ul. Kawalerzystéow 28/1

Prace ortodontyczne

llona Chetkowska ,IKA - DENT”, ul. Edwarda Dembowskiego 51/2, 51 -
670 Wroctaw

Maria Kuszyriska - Kisza ,MK - DENT” Pracownia Protetyczna, ul. Kamila
Stefki 29, 52 - 428 Wroctaw

Hospitalizacja - pomoc w
przyjeciu oraz cigglosci
leczenia pacjentow

Szpital Specjalistyczny im. A. Falkiewicza we Wroctawiu ul. Warszawska
2

Pomoc w doborze
aparatow stuchowych

ASC Stuchmed sp z 0.0. Lublin 20-022, u. Oria 5

Opieka dtugoterminowa

Dolnobrzeskie Specjalistyczne Centrum Medyczne Sp. z 0.0. 56-120
Brzeg Dolny, ul. Wilcza 6

Osrodek - Specjalistyczne Centrum Pielegnacyjno - Opiekuricze Ewa -
Med. W Obornikach S$!gskich ul. Trzebnicka 49, 55-120

Opieka paliatywna

Osrodek Medycyny Paliatywnej i Hospicjum Bedkowo EL ZEIN sp.
Jawna
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Ocena dziatalnosSci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w outsourcingu w chwili obecnej w petni zabezpiecza
funkcjonowanie Szpitala, w zwigzku z czym nie planuje sie zmian w tym zakresie.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE w Uwagi
waznosci trakcie

Akredytacyjny X 21.01.2021 W grudniu 2019r. zostat ztoZzony wniosek,

cMJ Szpital oczekuje na przeglad akredytacyjny

1SO 95001 X 23.04.2023

SO 14001 X

SO 18001 X

ISO 27001 X Odroczono wdrozenie ze wzgledu na

zaangazowanie pracownikéw w dziatania

zwigzane z pandemig COVID-19 i szczepieniami

Inne X Odroczono wdrozenie ze wzgledu na

Akredytacja zaangazowanie pracownikéw w dziatania

CMIJ POZ zwigzane z pandemig COVID-19 i szczepieniami

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdine.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Na dzien 31.12.2020r. zatrudnionych w formie umowy o prace razem z zotnierzami byto
1.667 osob (1633,2 etaty). Na innych umowach tj. kontraktach i umowach zleceniach 377
0s0b.

Ocena stanu zatrudnienia

Aktualny stan personelu spefnia wymagania formalne stawiane przez NFZ podmiotom
udzielajgcym $wiadczen medycznych, a takie w zakresie umozliwiajgcym utrzymanie
odpowiedniej ilosci i jako$ci udzielania $wiadczed medycznych. Obecny stan personelu zapewnia
rowniez wystarczajace zaplecze administracyjne oraz techniczno-gospodarcze niezbedne do
funkcjonowania podmiotu leczniczego. Wdrazane zmiany w polityce kadrowej to:

1. Coroczna analiza zatrudnienia dokonywana w oparciu o mozliwosci rynku pracy oraz potrzeby,
planowanie zapotrzebowania na personel, na kolejny rok.

2. Podejmowanie dodatkowych dziatan dla potrzeb rekrutacji pielegniarek, np. udziat w Dniach Kariery czy
organizacja programodw adaptacji zawodowej dla absolwentéw pielegniarstwa.

3. Utrzymywanie systemu podnoszenia kwalifikacji pozwalajgcego na modyfikacje kwalifikacji
zatrudnionych zgodnie ze zmieniajacymi sie potrzebami podmiotu leczniczego.

4. Wprowadzenie systemu ocen pracowniczych jako procesu wzmacniajgcego kwalifikacje i mocne strony
pracownikow.

5. Aktualizacja regulaminu oraz stawek wynagradzania zgodnie ze zmieniajagcymi sie wymaganiami rynku
pracy i przepisami prawa.

6. Aktualizacja stanu i struktury zatrudnienia zgodnie ze zmieniajgcymi sie realiami w obszarze dziatalnosci
podstawowej oraz administrowania podmiotem leczniczym; zwiekszanie flosci pracownikéw
administracyjnych odcigzajgcych pielegniarki w obszarze pracy z dokumentami lub zwigkszanie ilosci
zatrudnionych informatykow ze wzgledu na rosngcg informatyzacje obszaru swiadczen zdrowotnych.

7. Praca nad nowymi zasadami premiowania wzmacniajgcymi potrzebne kompetencje.

Aktualizacja struktury organizacyjnej zwigkszajgca efektywno$¢ zarzadzania kapitatem ludzkim.
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

Na lata 2021-2023 przewidywac mozna nastepujace zmiany w strukturze zatrudnienia w trzech obszarach:
1. Dziatalnos¢ podstawowa

W zwigzku z malejgca liczba pielegniarek na rynku pracy, przewiduje sig zwiekszenie liczby zatrudnionych
opiekundéw medycznych, sanitariuszy oraz personelu administracji medycznej.

2. Informatyzacja

W zwigzku z rosngca informatyzacja obszaru s$wiadczenn zdrowotnych, przewiduje sie wzrost liczby
zatrudnionych informatykow oraz technikéw informatykow.

3. Administracja i Logistyka

Ze wzgledu na zwigkszajace sig¢ wymagania formalne dotyczgce dokumentowania i finansowania éwiadczen
zdrowotnych, a takze wzrost liczby wymaganej dokumentacji w obszarze zarzadzania kadrami, mozna
przewidywac wzrost liczby zatrudnionych pracownikéw administracyjnych.

2. Dziatalnos$¢ medyczna.

2.1 Realizacja umow zawartych z NFZ.

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SPZOZ we Wroctawiu jako jedna z najwiekszych
wieloprofilowych placéwek medycznych na Dolnym Slagsku obejmuje profesjonalng opieka
medyczng nie tylko pacjentéw z tego rejonu, ale takze innych ustugobiorcéw potrzebujacych
kompleksowej specjalistycznej opieki medycznej.

Swoja dziatalnod$é¢ podstawowa Szpital opiera na umowach zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia, posiadajgc zakontraktowane ustugi w niemal wszystkich rodzajach
$wiadczen zdrowotnych z rozbudowang opieka specjalistyczng nad pacjentami leczonymi
w trybie ambulatoryjnym zaréwno w zakresie diagnostyki i leczenia chordb, jak i statej opieki
profilowej nad pacjentami wigczonymi do programdéw lekowych czy objetych wieloetapowa
opieka onkologiczng.

Potencjat Naszej jednostki jest znacznie wyiszy niz zapotrzebowanie na ustugi medyczne
kontraktowane przez ptatnika Swiadczen zdrowotnych, dlatego Szpital pozyskuje dodatkowe
zrodta przychoddéw majace wpltyw na sytuacje ekonomiczng jednostki np. umowy
z podwykonawcami i innymi podmiotami zewnetrznymi.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 25 oddziatéw szpitalnych, 26 poradni,
4 pracowni, 2 zaktaddéw oraz 1 stacji dializ.
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Tabela nr 2 - Wartos¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2021r. oraz
zafakturowany przychéd za 2020r.

1202050

1. |Podstawowe szpitalne zabezpieczenie $wiadczeri opieki zdrowotnej ~ RYCZALT 161 444 652,00 69 774 054,00
2 E’Ot_istawov've szpitalne zabezpieczenie s'\./viadczer'x opieki ,zdrowotnej - 90479752,87 | 3811 590,87 44472 963,23
$wiadczenia poza ryczattem (bez podwyzek wynagrodzen)

3. |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - Audiologia i Foniatria 140 007,76 50 543,46 83 913,36
4. |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - Endokrynologia 319 957,85 134 576,46 202 933,58
5. |Lecznictwo szpitalne - Ginekologia Onkologiczna 2753 843,79 838 623,00
6. |Program lekowy - leczenie akromegalii pasyreotydem 56 918,70 32 081,00
7. [Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 1975 474,13 525 374,21 1009 873,00
8. |Rehabilitacja lecznicza 1064 250,79 336 624,09 545 324,40
9. |Lecznictwo stomatologiczne 1538 215,77 260 359,07 770 378,02
10. |Podstawowa opieka zdrowotna 5985 426,64 3 200 000,00
11. |[Hemodializoterapia 1111517,60 315 305,00 667 129,00
12. |Kompleksowa diagnostyka nieptodno$ci 443 437,70 -

13. |COVID-19 33000 421,37 81 237 593,99
g 18 985 662,15 9415 794,37
419901539519, .

Ocena wysckosci uméw zawartych z NFZ

4 WSzKzP SPZOZ jako wysokospecjalistyczna, wcigz rozwijajaca sie placéwka medyczna,
zwieksza sukcesywnie swoéj potencjat wprowadzajgc na rynek ustug zdrowotnych wiele
nowoczesnych produktow spetniajgcych potrzeby i oczekiwania Naszych pacjentéw.
Pomimo zwiekszanego potencjatu jednostki, warto$¢ umoéw zawartych z NFZ nie
zabezpiecza w petni oczekiwan Naszej jednostki w zakresie przyznanych limitéw srodkéw
finansowych.

Takze wycena procedur medycznych nie jest adekwatna do obecnie ponoszonych kosztéw
zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury, wzrostéw cen oraz ponoszonych kosztéw
osobowych. Ma to znaczny wptyw na rentownos¢ wykonywanych procedur medycznych.

Dotychczas wysoko$¢ przyznanego ryczattu nie pozwalata na s$wiadczenie ustug
w nowoczesnym ZBO na poziomie wyczerpujacym jego potencjat, co powodowato statg
koniecznos$¢ biezgcej analizy realizacji umoéw i ograniczania planowej operatywy.

Swoje mozliwoséci diagnostyczno-lecznicze placdwka wykorzystuje w produktach
nielimitowanych, zwiekszajgc realizacje umdéw i tym samym wysokos¢ przychoddw z NFZ,
pozyskujac Srodki finansowe za wykonane $wiadczenia medyczne w drodze anekséw
bilansujgcych i zwiekszajgcych warto$¢ umoéw zawartych z ptatnikiem.

Potencjat Szpitala stwarza mozliwosci rozwoju i pozyskiwania dodatkowych zakreséw
Sswiadczen mozliwych do realizacji w pakiecie ustug gwarantowanych. Szpital wystagpit
z wnioskiem do NFZ w sprawie zakontraktowania dodatkowych swiadczen zdrowotnych,
w zakresie Oddziatu Pulmonologii i specjalistycznej poradni pulmonologicznej.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W roku 2020 szpital zmagat sie z problemami w zakresie realizacji limitéw umoéw z NFZ,
czego bezposrednig przyczyng byta pandemia COVID-19. 4. WSzKzP od poczatku 2020 roku
byt zaangazowany w walke z wirusem SARS-CoV2. W lutym na nowo wyremontowany
Oddziat Choréb Wewnetrznych zostali przyjeci pacjenci z WUHAN. Od potowy marca
zgodnie w wytycznymi zostaty ograniczone przyjecia planowe pacjentdéw, szpital stat sie
zabezpieczeniem Il i Il poziomu w zakresie przyje¢ i obstugi pacjentéw zakazonych
wirusem SARS-CoV2. Zdarzenia te spowodowaty brak mozliwosci realizowania §wiadczen
zgodnie z zawartymi umowami z NFZ.

Stopien zaistniatych niedowykonar w roku 2020, spowodowanych sytuacjg sanitarno —
epidemiologiczng, ma bezpos$redni wptyw na stopien realizacji uméw w roku 2021 z uwagi
na konieczno$¢ realizacji powstatych zobowigzan szpitala, spowodowanych planem sptat
niezbednych do wykonania do korica 2021 roku. Zaistniata sytuacja bedzie miata wptyw
na stopien realizacji uméw w roku 2021 i latach nastepnych.

taczna wartos¢ niedowykonan nierozliczonych na dzieh 31.12.2020r. wynosi 5,4 min zt
i dotyczy Swiadczen nie objetych ryczattem. Warto$¢ ta wynika z ptatnosci przez NFZ 1/12
umowy za okres od marca do czerwca 2020r. bez wzgledu na ilo$¢ wykonanych $wiadczen.
Zgodnie z obecnymi wytycznymi szpital ma czas na rozliczenie tych éwiadczen do korica 2021r.
Brak realizacji bedzie powodowa¢ konieczno$é zwrécenia srodkéw finansowych do NFZ.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem rozliczenia niedowykonan za 2020r.

Szpital od poczatku 2021r. jako szpital zabezpieczenia Il i Ill poziomu ma ograniczone
mozliwoséci wykonania biezgcego kontraktu, co ma takie wptyw na rozliczenie zaliczek
roku ubiegtego. Jednakze po zmniejszeniu liczby pacjentéw zakazonych wszystkie
dziatania zostang skierowane na realizacje biezacg kontraktu oraz rozliczenie zaliczek za
2020r.

Duze mozliwosci, w zakresie dodatkowych srodkéw finansowych, stwarza zaistniata
sytuacja epidemiologiczna w kontek$cie wystepujacych powiktari zdrowotnych po
zakazeniach COVID-19.

Szpital, jako jedna z niewielu placéwek medycznych posiadajgca bardzo duze
doswiadczenie w leczeniu pacjentdw zakazonych wirusem SarsCov-2, bedzie brata czynny
udziat w leczeniu i pomocy pacjentom z powiktaniami po przebytym zachorowaniu.

2.2 Lecznictwo stacjonarne i ambulatoryjne.

W 2020r. z uwagi na panujacyg pandemie COVID-19 w znaczny sposéb zostata ograniczona
mozliwo$¢ realizacji $wiadczen w zakresie posiadanych umoéw z NFZ. Do potowy marca 2020r.
wykonanie Swiadczen byfo ograniczone na Oddziale Choréb Wewnetrznych, na ktérym nie
mogty by¢ wykonywane $wiadczenia z uwagi na wczesniejszy remont oraz na przebywanie
pacjentow z WUHAN. Od potowy marca 2020r. rozpoczat sie intensywny czas walki
z pandemia COVID-19, wiec zgodnie z wytycznymi szpital musiat ograniczyé przyjecia
planowe. Do korica 2020r. szpital stanowit zabezpieczenie dla pacjentow COVID-19
wymagajgcych specjalistycznego leczenia oraz dla pacjentéw zakazonych wymagajgcych
zwyktej hospitalizacji. Zdarzenia te spowodowaty brak mozliwosci zrealizowania $wiadczen w
zakresie ryczattu oraz w zakresie pozostatych umow.
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Dodatkowym negatywnym skutkiem, zwigzanym z ograniczeniem dostepnosci do $wiadczen
zdrowotnych podczas pandemii COVID-19, jest wplyw zrealizowanej ilosci $wiadczen na
wyliczanie ryczaftu PSZ na kolejny okres rozliczeniowy, w odniesieniu do wskaZnikow
jakosciowych, ktérych warunki formalno-prawne wynikajgce z obowigzujgcych przepiséw nie
zostaly w peini spetnione z uwagi na istniejace ograniczenia liczby przyjed.

2.3Blok operacyjny.

Pod koniec 2017r. w 4. WSzKzP SPZOZ zostata zakorczona inwestycja zwigzana z
budowg Zintegrowanego Bloku Operacyjnego. Obecnie Szpital posiada 11 sal operacyjnych
na ZBO, 1 sale operacyjng przy SOR oraz 3 sale operacyjne na Bloku Operacyjnym
Kardiochirurgii. W szpitalu znajduje sie 9 blokéw operacyjnych. Z sal operacyjnych korzystaja:

e Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogélnej,

e Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowe],

Kliniczny Oddziat Chirurgii Onkologicznej,

Kliniczny Oddziat Chirurgii Transplantacyjnej,

Kliniczny Oddziat Chirurgii Naczyniowej,

e Kliniczny Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu,
e Kliniczny Oddziat Kardiochirurgiczny,

e Kliniczny Oddziat Urologiczny,

e Kliniczny Oddziat Otolaryngologiczny,

e Kliniczny Oddziat Neurochirurgii,

e Kliniczny Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej,

e Kliniczny Oddziat Neurologiczny z Pododdz. Leczenia Udardw,
e Kliniczny Oddziat Ginekologii Onkologicznej i Prokreacyjne].

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Potencjat wyzszy niz mozliwosci wykorzystania bloku operacyjnego na podstawie ryczattu
okreslonego w umowie.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2021 - 2023.

Ciggte rozwijanie potencjatu jednostki stwarza nowe mozliwosci diagnostyki i leczenia
pacjentow, zapewniajac tym samym wiekszy dostep i kompleksowo$é opieki swiadczonej
przez 4 WSzKzP SPZOZ. W celu zabezpieczenia potrzeb naszych ustugobiorcdw, Szpital rozwija
nowe technologie medyczne starajgc sie uzyska¢ dodatkowe sSrodki finansowe na ich
realizacje.

W roku 2019 Szpital rozpoczat dziatania zmierzajagce do otwarcia nowoczesnej Stacji Dializ,
co zostato zakonczone zawarciem umowy w NFZ na realizacje ustug w tym zakresie.
Rozpoczeto takze udzielanie Swiadczen zdrowotnych w zakresie transplantacji narzgdow
wewnetrznych, w tym nerek i watroby.

Zaistniata sytuacja sanitarno-epidemiologiczna zwigzana z leczeniem i zapobieganiem
COVID- 19 otworzyta nowa droge przed Szpitalem umozliwiajgc pozyskanie dodatkowych
srodkéw finansowych na realizacje ustug w zakresie diagnostyki laboratoryjnej jak i selekcji
pacjentéw w SOR pretriage, co ma bezposredni wplyw zarowno na zwigkszenie przychoddéw
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jak izabezpieczenie epidemiologiczne pacjentdéw i pracownikdw jednostki oraz szeroko
rozumiang pomoc diagnostyczng na terenie Dolnego Slgska majgca na celu zwigkszenie
wykrywalnosci zrodet zakazen SARS-CoV-2.

Plan 4.WSzKzP SPZOZ na rok 2021 zaktada pozyskanie nowych kontraktéw z NFZ na
finansowanie $wiadczen zdrowotnych przez ptatnika w zakresie oddziatu pulmonologii oraz
oddziatu diabetologii w rodzaju leczenie szpitalne oraz w poradni pulmonologicznej
w zakresie ambulatoryjnej opieki medycznej.

Szpital planuje rozszerzy¢ dziatalnos¢ w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
w poradniach, w ktérych sposéb finansowania Swiadczent zdrowotnych od Il kwartatu 2020
roku zostat wytgczony z ryczattu i objety nielimitowaniem ustug. Potencjat swoéj Szpital
planuje rozwing¢ w zakresie poradni endokrynologicznej, neurologicznej, kardiologicznej
i chirurgii urazowo-ortopedycznej. Planowany jest takze udziat w programie pilotazowym,
dotyczacym kompleksowych badarn patomorfologicznych iGPato.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2021 r. i w latach
kolejnych.

Tabela nr 3 - planowane inwestycje w latach 2021 -2023.

Nie spetnia
. MON, wymogow MZ i
Przebudowa Zaktadu Patomorfologii 7 000,0 tys. zt ¢rodki whasne 2020-2022 WOMP (czasowe
dopuszczenie)
Budowa SSP (Systemu Sygnalizacji
Pozarowej) i budowa zabezpieczen 918,0 tys. zt | Srodki wiasne 2021-2022 Zalecenie p.poz

pozarowych
Rozbudowa systemu BMS

Zadanie na wniosek

300,0 tys. zt | Srodki wiasne 2021-2022 SRIET

Zapewnienie drogi pozarowej do
budynku nr 1 zgodnie z 200,0 tys. zt | Srodki wiasne 2021 Zalecenie p.poz
obowigzujgcymi przepisami

Modernizacja uktadu klima—-went

SOR z wymiang agregatu wody 984,0 tys. zt | Srodki wiasne 2021-2022 Zty stan techniczny
iodowej

Wyk.onanie ekspertyzy | odstepstwa 73,8 tys. zt | Srodki wiasne 2021

ppoz. dla budynku nr 1

Przebudowa oddziatu MON

okulistycznego wraz z blokiem 5945,5 tys. zt ! 2022-2023 Umowa dotacyjna

. Srodki wiasne
operacyjnym

Budowa Centrum Interwencji
Naczyniowej i Pododdziatu Leczenia | 14 524,9 tys. zt
Udarow

MON,

érodki wiasne | 202372024
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Tabela nr 4 — planowane istotne remonty w latach 2021 - 2023,

Odtworzenie wejscia do bud nr 3 -
schody i podjazd dla
niepetnosprawnych dla potrzeb
lekarza zaktadowego, wykonanie
podjazdu dla niepetnosprawnych do
bud nr 3 do czesci po bylym WCKIK,
montaz nowych poreczy schodéw do
Zaktadu Patomorfologii.

220,0 tys.

zt

Srodki wiasne

2021

Zty stan techniczny

Wymiana starej stolarki okiennej

100,0 tys.

zt

Srodki wtasne

2021

Nie spefnia wymogdw
MZ i WOMP

Remont tarasow bud nr 1

1 500,0 tys.

zt

Srodki wiasne

2021

Zly stan techniczny

Przebudowa drog wewnetrznych,
ciggdw komunikacyjnych, placow i
parkingéw

10 000,0 tys.

zt

Srodki wtasne

2021-2035

Zty stan techniczny

Remont konstrukcji dachu wraz z
wymiang pokrycia dachowego w
budynku nr 3

1680,0 tys.

zt

Srodki whasne

2022

Zly stan techniczny

Remont konstrukcji dachu wraz z
wymiang pokrycia dachowego
budynku nr 1 w czesci VI

700,0 tys.

zt

Srodki wiasne

2022

Zty stan techniczny

Remont Sciany szczytowej waz z
wykonaniem nowego napisu oraz
ogrodzenia od strony ul. Weigla
miedzy bramgnr2i3

150,0 tys.

zt

Srodki wtasne

2021

Wymiana agregatu wody lodowej
Chirurgii Urazowej

369,0 tys.

7t

Srodki wiasne

2022

Wymiana dz’wigéw szpitalnych i
osobowych { SRIET)

4673,4 tys.

Zt

Srodki wtasne

2021-2028

Wymagane przez
WDT, zty stan
techniczny (cykliczna
wymiana wszystkich
dzwigdw szpitalnych)

Wykazane inwestycje oraz remonty s3 niezbedne do zrealizowania w kolejnych latach
z powodu ztego stanu technicznego. Zadania te bedg stopniowo realizowane w zaleznosci od
mozliwosci pozyskania dodatkowych zrédet finansowania oraz od posiadanych $rodkdéw
pienieznych. Najwaziniejszym zadaniem, ktore jest konieczne do zrealizowania jest
»Przebudowa Zaktadu Patomorfologii”.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

5.1.1 Pandemia COVID-19, ktdéra miata znaczny wptyw na:

e ograniczone przyjecia pacjentow planowych, co wplyneto na brak mozliwosci
generowania przychodu z umoéw z NFZ oraz na poziom realizacji ryczattu;

» ponoszenie kosztéw stalych mimo braku realizacji umowy z NFZ, tj. zuzycie energii,
wynagrodzenia pracownikow;
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® wzrost cen i iloSci zuzycia materiatéw na S$rodki ochrony osobistej w zwigzku
z zabezpieczeniem personelu szpitala przed COVID-19;

¢ dodatkowe dotacje uzyskane na walke z COVID-19. Szpital otrzymat dotacje z: MON,
Gminy Wroctaw, Ministerstwa Zdrowia, Unii Europejskiej na zakup sprzetu medycznego,
$rodki ochrony osobistej, a takze réznego rodzaju darowizny od innych podmiotéw;

* konieczno$¢ wyptacania dodatkéw pracownikom pracujagcym z pacjentami zakazonymi
wirusem SARS-CoV2;

e dostosowanie infrastruktury szpitala do mozliwosci przyjmowania zakazonych
pacjentéw, przenoszenie oddziatéw w inne lokalizacje, ograniczona baza 1ézkowa
oddziatéw.

5.1.2 Niezrealizowanie ryczattu na kwote 17,98 min zt — szpital nie ponidst kosztéw na
wygenerowanie tego przychodu.

5.1.3 Wyptacone przez NFZ zaliczki w wysokosci 1/12 umowy na $wiadczenia poza ryczattem
za okres od marca do czerwca 2020r. — szpital otrzymat ptatnoéé za $wiadczenia,
ktorych nie wykonat w wysokosci 5,43 min zt. W 2020r. warto$é ta zostata ujeta w
pozostatych kosztach operacyjnych i w rozliczeniu migedzyokresowym przychodéw.
Zaliczka powinna zostac rozliczona w 2021r. poprzez wykonanie $wiadczen w tej samej
wartosci lub w formie zwrotu $rodkéw pienieznych do NFZ w przypadku braku
mozliwosci wykonania swiadczen (wptyw na $rodki finansowe szpitala, brak wptywu
na wynik finansowy).

5.1.4 Staty wzrost kosztéw osobowych (podwyzka wynagrodzen pielegniarek, ktéra nie jest
w pefni refundowana przez NFZ - tj. elementy wynagrodzenia, ktére s3 zalezne od
podstawy, czyli godziny nadliczbowe, premie, nagrody, dodatki stazowe); wzrost piac
wynikajgcy gtéwnie z regulacji ustawowych w zakresie minimalnego wynagrodzenia,
najnizszego wynagrodzenia w stuzbie zdrowia; wzrost ptac ratownikéw medycznych
oraz konieczno$¢ utrzymania i pozyskiwania na rynku coraz drozszych pracownikéw
medycznych (lekarzy i pielegniarek), a takze pracownikéw obstugi (Dziat Zywienia,
Dziat Utrzymania Czystosci i Higieny, administracja itp.).

5.1.5 Konieczno$¢ przeprowadzania remontéw, zakupu nowego sprzetu medycznego oraz
wymiany starego, co powoduje ponoszenie przez Szpital dodatkowych naktaddw.
Wydatki te jednak sg niezbedne, poniewaz brak inwestowania w infrastrukture i
sprzet spowoduje problemy z funkcjonowaniem Szpitala.

5.2 Analiza wskaznikowa

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMUtA Wartosé Ocena

Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze 0,38%
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
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wskaznik . . - .
‘. Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci . - 9
operacyjne] Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 0,61%
(%) sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(s]
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywéw,
zyskownosci 0,52%
aktywow (%) | gdzie éredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikoéw

Pierwsza grupa wskaznikéw przedstawionych w tabeli, to wskazniki rentownoéci.
Okreélajg one zdolnoé¢ podmiotu do generowania zysku. Dodatnie wartosci informuja
o racjonalnym gospodarowaniu i odzwierciedlajg m.in. wynik finansowy podmiotu.
4.WSzKzP SPZOZ we Wroctawiu za 2020r. wygenerowat zysk w wysokosci 1,46 min zf,
dlatego wszystkie wskazniki sg dodatnie i Szpital otrzymat 9 punktéw.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie spfaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 0,74
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 0,60
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnosci, okresdlajg zdolnos$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan. Zbyt niski poziom oznaczatby, ze szpital ma problemy
z biezagcym regulowaniem zobowigzan. Z kolei zbyt wysoki poziom wskaznika mdgtby
sugerowal utrzymywanie zapasow na zbyt wysokim poziomie lub tez problemy ze
sciggalnoscig naleznosci. W 2020r. wskaznik szybkiej ptynnosci wzrést w poréwnaniem
z 2019r. do poziomu 0,60, za co Szpital otrzymat 8 punktéw.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé Ocena

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw 37.19
3
dniach)
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow, 31,76

gdzie $redni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiazarn
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Nastgpna grupa wskaznikdw to wskazniki efektywnosci, za ktére szpital otrzymat
najwyiszg ilos¢ punktéw i ktdre wyniosty odpowiednio:

swskaznik rotacji naleznosci w dniach — 37,19 — co oznacza, ze naleznosci sptacane s3
wciggu 37,19 dnia, porownujac ten wskaznik z rokiem poprzednim zauwazamy
pogorszenie w scigganiu naleznosci o 2,88 dnia;

swskaznik rotacji zobowigzari w dniach — 31,76 — co oznacza, ze szpital sptaca swoje
zobowigzania w ciaggu 31,76 dni — wskaznik ten jest lepszy w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym o 0,98 dnia.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Warto$¢ Ocena

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

z\g;:(l,?;:r:li(a krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 33.33%
A [}
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 480

wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Kolejna grupa wskaznikéw to wskaZniki zadtuzenia. Okreslaja one poziom zadtuzenia
podmiotuitym samym oceniajg jego wyptacalnos$é w dtugim okresie. Wskaznik zadtuzenia
aktywéw w 2020r. wyniést 33,33%, co oznacza, ze 33,33% aktywdéw szpitala jest
finansowanych kapitatami obcymi. Poziom zadtuzenia ma istotne znaczenie nie tylko
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z punktu widzenia wyptacalnosci szpitala, ale takie ze wzgledu na efekt, jaki struktura
finansowa wywiera na wynik finansowy. Z jednej strony, im wyzszy w podmiocie kapitat
obcy, tym wieksze sg koszty finansowe obnizajgce wynik finansowy oraz zwigkszajace
prawdopodobienstwo kiopotéw z wyptacalnosciag. Z drugiej jednak strony, szpital
wykorzystujgc diwignie finansowg moze rozwija¢ sie znacznie szybciej niz przy
wykorzystaniu jedynie kapitatow wtasnych, generujgc dodatkowe zyski, znacznie
przewyiszajgce koszty obstugi diugu. W naszym przypadku wskaznik ten otrzymat
maksymaing ilos$¢ punktéw tj. 10.

WskaZnik wyptacalno$ci za 2020r. wynosi powyzej 4, co oznacza brak wyptacalnosci
Szpitala.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2019r. osiggnigcia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem 9 15
Wskazniki biezgcej pfynnosci ‘ 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
ptynnosci
Razem 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 0 10
zadiuzenia
Razem 10 20
taczna warto$¢ punktow 41 70

Podsumowanie: W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2020r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 41 pkt. (58,6%) na 70
mozliwych do zdobycia.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2021-2023.

Wptyw na
Mocne strony Kierunek dziatania sytuacje
ekonomiczno-
finansowa™®
Renoma wynikajaca z tradycji wsrdd Utrzymanie wysokiej jakosci Swiadczen 3
mieszkancow Wroctawia i regionu
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Stale poszerzajgcy sie zakres Swiadczonych

Rozwdj medycyny, prowadzenie badan

ustug medycznych klinicznych 3
Wykwalifikowany personel medyczny Ciagte podnoszenie kwalifikacji personelu 3
Wysoka jakos$¢ Sswiadczonych ustug Ksztatcenie personelu oraz inwestycje w 5
nowoczesny sprzet medyczny
Wykorzystanie nowoczesnej aparatury Zakup nowoczesnego sprzetu medycznego 5
medycznej
Ugruntowana pozycja na rynku ustug Utrzymanie wysokiej jako$ci swiadczen 5
medycznych w wojewddztwie dolnoslgskim
Posiadanie Certyfikatu Akredytacyjnego oraz | Utrzymanie certyfikatu akredytacyjnego 3
Certyfikatu Jakosci ISO 9001:2015
Inwestycje w rozwdj infrastruktury Szpitala Staty rozwéj infrastruktury 3
Znaczne mozliwosci dalszej rozbudowy Dostosowywanie Szpitala do zmieniajgcych 3
i rozwoju Szpitala sie warunkdéw
Zaawansowany proces informatyzacji Ukierunkowanie na prowadzenie 5
Szpitala dokumentacji elektronicznej
Nowoczesny Zintegrowany Blok Operacyjny Maksymalne wykorzystanie sal
zapewniajgcy najwyzsza jakosc zabiegdw operacyjnych oraz pozostatych 3
operacyjnych pomieszczent
Wysokie kwalifikacje i duze doswiadczenie Inwestowanie w rozwdj kwalifikacji kadry 3
kadry zarzadzajacej zarzadzajgcej.
*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wpiywu
Wptyw na
Stabe strony Kierunek dziatania sytua.c 1
ekonomiczno-
finansowag*
Wielkos¢ Szpitala utrudniajgca zarzadzanie State doskonalenie i rozwigzywanie 5
probleméw
Problemy z przeptywem informacji pomiedzy | Wdrazanie rozwigzan eliminujgcych 2
komérkami Szpitala zaktécenia w komunikacji
Niski poziom utozsamiania sie personelu ze Wdrazanie rozwigzan ukierunkowanych na )
Szpitalem identyfikacje pracownika z miejscem pracy
Wysoka kosztochtonno$¢ swiadczonych ustug | Obnizenie kosztéw $wiadczonych ustug 3
Ciagta potrzeba inwestycji w infrastrukture Wykorzystywanie $rodkéw unijnych oraz
dotacji z MON w celu dostosowania 3
infrastruktury do wymagan oraz potrzeb
pacjentow
Brak czytelnych wskazéwek/opisow Wdrozenie rozwigzan utatwiajgcych
utatwiajgcych poruszanie sie oséb chorych, poruszanie sie po terenie Szpitala, tj. 1
starszych oraz czesto niepetnosprawnych po | czytelne oznakowanie, podesty i podjazdy
zawite] infrastrukturze Szpitala.
Napiecia na tle ptacowym wsréd personelu Bezposrednie rozmowy przetozonych z 3
medycznego | niemedycznego personelem
Niska jako$¢ informacji zawartych na stronie | Przebudowa i unowoczesnienie strony
internetowej Szpitala (obecnie najwigksze i internetowej, dostosowanie danych do 1
najczesciej wykorzystywane Zrédto potrzeb odbiorcéw
informacji)
Trudnosci z realizacjg umowy z NFZ z W miare mozliwosci uruchomienie operacji
powodu pandemii COVID-19 planowych oraz utworzenie planowej izby 3

Przyjeé

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Strona 16z 24



Wptyw na

zwiekszenia srodkdéw po stronie przychodow

Szanse Kierunek dziatania sytuacjg
ekonomiczno-
finansowa*
Zmiany demograficzne, ktdre zapewniaja Dostosowanie $wiadczonych ustug do 3
staty popyt na $wiadczenia medyczne potrzeb spoteczenstwa
Zachorowalnos¢ na choroby cywilizacyjne Edukowanie pacjentow przez personel 2
Korzystne potozenie w silnym gospodarczo Utrzymywanie wysokiej jakosci
regionie, w miescie wspierajagcym rozwdj i Swiadczonych ustug i pozostanie 5
innowacje konkurencyjnym na rynku ustug
medycznych
Wzrost ruchu turystycznego Swiadczenie ustug w ramach SOR 2
Ustawa transgraniczna Swiadczenie ustug pacjentom z UE 2
Wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych Ciggte doskonalenie personelu, rozwéj w 1
ze standardem ustug medycznych infrastrukture
Mozliwos¢ pozyskania srodkéw na rozwdj z Rozwdj infrastruktury Szpitala 3
Unii Europejskiej
Znaczgce wsparcie inwestycyjne Resortu Racjonalne wykorzystanie otrzymanych
Obrony Narodowej jako organu srodkéw 3
zalozycielskiego
Utrzymanie akredytacji Ministra Zdrowia w Prowadzenie audytow w zakresie
zakresie Standarddw akredytacyjnych dla stosowania standarddw 5
lecznictwa szpitalnego oraz Certyfikacji
Jakosci ISO 9001:2015
Akceptacja przez organ zatozycielski oraz Ciagty rozwdj Szpitala
) . . . 2
DUW kierunkéw rozwojowych szpitala
*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wplywu
. oo Wplyw na
agrozenia . . . sytuacj
Kierunek dziatania ekmﬁmic’fno_
finansowg*
Bliskie sgsiedztwo konkurencyjnego Szpitala Utrzymywanie wysokiej jakosci
swiadczonych ustug, staty rozwdj 2
personelu
Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan Ciagte sledzenie zmian prawnych 5
organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia
Niedobory kadrowe w kluczowych grupach Pozyskanie kluczowego personelu i 5
zawodowych zapetnienie wakatow
Uzaleznienie od jednego pfatnika sterujgcego | Wykorzystywanie ryczattu nie
. P . . . 3
przeptywem Srodkow finansowych przekraczajgc 100% jego wykonania
Rosngca konkurencja ze strony placowek Utrzymywanie wysokiej jakosci
niepublicznych $wiadczonych ustug, staty rozwdj 2
personelu
Duza czestotliwo$¢ ptynnosci kadr, fluktuacja | Utrzymanie pracownika 1
kadr
Koszty dostosowania szpitala do wymogdw Whnioskowanie o dofinansowanie
zawartych w Rozporzadzeniu Ministra inwestycji 3
Zdrowia
Brak wspdtmiernego wzrostu wartosci punktu 3
JGP w poréwnaniu ze wzrostem wynagrodzen
Trwajgca pandemia COVID-19 majgca znaczny | Dostosowanie funkcjonowania
wplyw na wykonywanie $wiadczen dziatalnosci do panujgcych warunkow 3
zdrowotnych oraz gospodarke kraju
Obowigzek przystapienia do Pracowniczych Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania
Plandw Kapitatowych od 2021r. bez posiadanych zasobéw ludzkich 2

*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptlyw, 0-brak wpiywu
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7. Przyjeta strategia dziatania.
Cele strategiczne i operacyjne:

7.1 Podnosi¢ kwalifikacje pracownikéw cywilnych.

1.

5.
6.
7.

Zapewni¢ pracownikom Szpitala ksztatcenie i podnoszenie kwalifikacji oraz ich
finansowanie.

Organizowac szkolenia wewnetrzne na terenie Szpitala.

Uczestniczy¢ w zaplanowanych szkoleniach wewnetrznych dla pracownikdéw, ujetych
w ,Planie szkolenn wewnetrznych”.

Uczestniczy¢ w szkoleniach organizowanych przez instytucje szczebla centralnego oraz
szkolenia wtasne w zakresie: . ‘

- procedur postepowania z dokumentacja;

- nowych wymagan zwigzanych z obiegiem dokumentéw niejawnych;

- szkolent specjalistycznych personelu kancelarii i oséb funkcyjnych odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo w sieciach i systemodw IT.

Prowadzi¢ biezgca dokumentacje w zakresie podwyzszania kwalifikacji pracownikéw.
Opracowywac raporty w sprawie podwyzszania kwalifikacji.

Zapewnic dostep do zrdznicowanego ksztatcenia dla pielegniarek.

7.2 Podnosi¢ kwalifikacje Zotnierzy zawodowych.

1.

g b~ W N

N RN WO N oO

3.
4.

Zapewni¢ zotnierzom realizacje szkolenia w zakresie gotowosci bojowej i mobilizacyjnej.
Zapewni¢ zotnierzom realizacje szkolenia w zakresie ksztatcenia obywateliskiego.
Zapewni¢ zotnierzom realizacje szkolenia w zakresie szkolenia strzeleckiego.

Zapewni¢ zotnierzom realizacje szkolenia w zakresie: profilaktyka i dyscyplina wojskowa.
Zapewnié¢ zotnierzom realizacje szkolenia w zakresie: BHP, P/poz, rekonwersji, kadr,
informatyki i ochrony informacji niejawnych.

Zapewni¢ zotnierzom realizacje szkolenia w zakresie: regulaminy.

Organizowa¢ szkolenia dla zotnierzy zawodowych.

Uczestniczy¢ w zaplanowanych szkoleniach w ujetych w ,Planie szkoler uzupetniajgcych”.
Prowadzi¢ biezgcg dokumentacje w zakresie szkolen uzupetniajacych.

.3 Wdrazad systemy informatyczne wspierajgce proces zarzgdzania i funkcje pomocnicze.

Rozbudowac system Szpitalny o nowe moduty oraz zintegrowaé systemy medyczne.
Wymieni¢ strone internetowg na zgodng z wymaganiami WCAG oraz przygotowang do
wspotpracy z systemem UZP.

Przygotowac systemy informatyczne do podtgczenia do szyny danych P1i P2.

Rozszerzy¢ strefy przetwarzania systemu MILNET-Z w czesci administracyjnej.

7.4 Poprawié efektywno$¢é wykorzystania zasobow wewnetrznych.

1.

2.
3.

Optymalizowaé dziatania zmierzajagce do skracania czasokresu pobytu pacjentdw na
leczeniu.

Wdrazaé procesy zmierzajgce do zapewnienia pozadanej zajetosci t6zek w Szpitalu.
Zapewnic racjonalne wykorzystania sal operacyjnych w ZBO.

7.5 Rozwijaé infrastrukture Szpitala z wyposazeniem medycznym i infrastrukturg informatyczna.

1.
2.

3.
4.

Zabezpieczy¢ $rodki w planie finansowym Szpitala na 2021r.

Zapewnié realizacje zadan wynikajacych z ujetych w Planie Zamodwien Publicznych
zakupdéw sprzetu medycznego.

Przygotowad wnioski oraz ogtoszenia postepowan przetargowych.

Podpisa¢ umowy po zakoriczeniu postepowania przetargowego.
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7.6 Doskonali€ i standaryzowa¢ opieke zdrowotna.
1. Weryfikowac poprawno$¢ sporzadzonej historii choroby na poziomie oddziatu oraz Sekcji
Statystyki Medycznej.

2. Usprawni¢ obieg dokumentacji medycznej, indywidualnej i zbiorczej poprzez
wprowadzanie elektronicznej dokumentacji medycznej.

3. Stworzy¢ mechanizmy ochrony pielegniarek i potoznych informujgcych o przypadkach
pogorszenia stanu zdrowia pacjenta w skutek niewtasciwej terapii lub innych dziatan
personelu.

7.7 Wprowadzi¢ rozwigzania wspomagajace komunikacje wewnetrzng.

1. Usprawni¢ komunikacje poprzez wdrozenie i eksploatacje Elektronicznego Obiegu
Dokumentow.

2. Usprawni¢ komunikacje poprzez wdrozenie i eksploatacje Portalu dla Pracownika.
3. Usprawni¢ komunikacje poprzez wdrozenie elektronicznego systemu zgtaszania awarii.
7.8 Budowacd zadowolenie pacjentdéw i ich rodzin.

1. Przeprowadzac ankiety satysfakcji pacjentéw.

2. Podnosi¢ samoswiadomos$é personelu w zakresie komunikacji poprzez systematyczng
dziatalnos¢ doskonalaca.

3. Prowadzi¢ systematyczng dziatalno$é szkoleniowg z personelem medycznym z zakresu
praw pacjenta.

7.9 Poprawiaé dostepnos¢ swiadczen zdrowotnych.

¢
1. Rozwija¢ e-Ustugi o nowe funkcjonalnoSci oraz poprzez integracje z systemami
zewnetrznymi.
.10  Umacniaé pozycje Szpitala na rynku ustug medycznych.
Negocjowal nowe umowy o badanie kliniczne oraz koordynowac¢ podpisane umowy.
Umozliwi¢ prowadzenie badan naukowych na terenie Szpitala.
Rozwija¢ Osrodek Badan i Innowacji.

Rozwija¢ program transplantacji nerek i watroby.
Udziela¢ swiadczenia w Stacji Dializ zgodnie z zawartg umowag z NFZ.
Utworzy¢ Kliniczny Oddziat Pulmonologiczny.

Stworzy¢é Centrum Interwencji Naczyniowych z nadbudowa na potrzeby Pododdziatu
Udarowego.
7.11 Poprawic sytuacje finansowa i wynik finansowy Szpitala.

1. Poprawic efektywno$¢ wykorzystania zasobdw wewnetrznych.

Zmniejszac kosztochtonnos$é swiadczonych ustug.

Optymalizowac ptynnos¢ finansowa Szpitala.

Ukierunkowa¢ dziatalno$¢ w celu zwiekszania wartosci finansowania Szpitala.

Zapewniaé prawidtowos$¢ prowadzenia rozliczed z platnikiem w Scistej wspdipracy
z jednostkami udzielajgcymi Swiadczen zdrowotnych.

"V b ow N

7.12 Poprawiaé efektywnos¢ zarzagdzania zasobami ludzkimi.

1. Systematycznie pozyskiwac brakujgce zasoby personalne stosownie do zapotrzebowania
Szpitala oraz uwarunkowan rynku pracy.
7.13 Zapewnié monitoring i biezgcg aktualizacie dokumentéw statuujacych Szpitala (statut,

regulamin organizacyjny, ksiega rejestrowa Szpitala).

1. Prowadzi¢ systematyczny monitoring i identyfikacje nowych wymagan prawnych.
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2.

Dostosowac Statut i Regulamin Organizacyjny do prowadzonej dziatalnosci i nowych
wymagan wynikajacych z aktualnego stanu prawnego.

Zapewni¢ zgtaszanie do Ksiegi Rejestrowej Szpitala prowadzonej przez Wojewode
Dolnoslgskiego zmian w strukturze organizacyjnej w zakresie komodrek udzielajgcych
$Swiadczen zdrowotnych.

7.14 Zapewni€ infrastrukture odpowiednig do przechowywania dokumentacji.

1.

Zapewni¢ dostep do catosci przechowywanej dokumentacji bez potrzeby przestawiania
czesci dokumentacji w celu jej pozyskania.

. Zapewni¢ odpowiednig rezerwe wolnego miejsca na wytworzong na biezaco

dokumentacje.
Usprawniaé przyjmowanie i udostepnianie dokumentacji medycznej, indywidualnej i
zbiorczej poprzez wprowadzanie modutu do systemu AMMS archiwum dokumentacji.

7.15 Osiggna wysoki poziom modernizacji technicznej infrastruktury - budowa nowych obiektéw

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

umozliwiajgcych realizacje wysokospecijalistycznych i wysokoprofilowych ustug medycznych.
Przebudowa¢ Zaktad Patomorfologii

Zbudowad¢ Centrum Interwencji Naczyniowej i Pododdziatu Leczenia Udarow.
Rozbudowaé¢ budynek nr 1 na potrzeby: Stacji Dializ, Centrum Zabiegowego,
Endokrynologii, Kardiologii i Apteki Szpitainej.

Dostosowac¢ Budynek nr 2 do wymogdéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia MZ - budowa
instalacji gazdéw medycznych wraz ze stacjami zasilania.

Przebudowaé instalacje c.w.u wraz z weztem dla bud nr. 1,2 3 (zabezpieczenie przed
Legionellg).

Zbudowaé SSP (Systemu Sygnalizacji Pozarowej) oraz zbudowad zabezpieczenia pozarowe.

. Termomodernizowa¢ obiekty szpitala (BUDYNEK NR 1,3,36).
. Termoizolowaé¢ budynek nr 2 z wymiang stolarki otworowej, grzejnikéw i instalacji

grzewczych, zgodnie z audytem energetycznym.

Przebudowa¢ i rozbudowa¢ Stacje Dializ.

Przebudowaé sieé/instalacje p.poz i wodng na terenie zewnetrznym kompleksu szpitala.
Rozbudowa¢ system BMS.

Zapewni¢ droge pozarowq do budynku nr 1 zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Przebudowaé drogi wewnetrzne, ciggi komunikacyjne, place i parkingi.

Wzmocnic¢ konstrukcje pod kabine ciszy w bud nr 36.

Zmodernizowaé ukfad klima-went SOR z wymiang agregatu wody lodowej.

Wykona¢ ekspertyzy i odstepstwa ppoz. dla budynku nr 1.

Wymieni¢ dzwigi szpitalne i osobowe.

7.16 Realizowaé zadania w oparciu o decyzje i rozkazy przetozonych oraz zawarte z

przedstawicielem Ministerstwa Obrony Narodowej umowy.
Gromadzi¢ i utrzymywaé zapasy medyczne Srodkdw materiatowych oraz sprzgtu
medycznego, zapasy taktyczne, operacyjne SZ RP, zgodnie z okre$lonymi normatywami.

Kontynuowaé proces pozyskiwania indywidualnego wyposazenia medycznego Zotnierza,
produktéw leczniczych, wyrobdw medycznych oraz sprzetu medycznego wedtug
normatywnych wskaznikéw zapasow wojennych stuzby zdrowia

Wykonywaé przeglady konserwacyjne nadwozi pojazdéw specjalnych i sprzgtu polowego
stuzby zdrowia ZW w jednostkach wojskowych oraz SzW SP ZOZ, zgodnie z opracowanym
rocznym Planem Przegladdéw na 2021r. w I, 111 i IV OP- L.
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7.17 Zapewnié ochrone obiektéw oraz bezpieczeristwo pracownikéw, pacjentéw i interesantow
Szpitala.

1. Zapewni¢ funkcjonowanie systemu przepustkowego i kontroli dostepu, w tym
wyposazanie personelu i gosci w identyfikatory (przepustki) i karty dostepu do
pomieszczen z kontrolg dostepu, wydawanie przepustek samochodowych z okreélaniem
miejsc postojowych, ewidencja optat za parkowanie oraz gospodarka kluczami do
obiektéw Szpitala.

2. Administrowa¢ systemami alarmowymi, systemem kontroli dostepu i telewizyjnego
systemu nadzoru.

3. Dostosowac System Sygnalizacji Wtaman i Napadu na terenie RBZMed. do wymogdéw
»instrukcji o ochronie obiektéw wojskowych” (Sygn. Szt. Gen. 1686/2017) i ,,Wymagan
eksploatacyjno-technicznych dla XIX grupy SpW — Systemy i urzadzenia techniczne do
ochrony obiektéw” z dnia 8 maja 2020 r. (nr bibl. 4WSzKzP: 126/KJ1) oraz Systemu
Ochrony Fizycznej w Punkcie Ewidencyjnym i Sekcji ds. Mobilizacyjnych do wymogéw
zarzadzenia nr 59/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 11 grudnia 2017 r. w sprawie
doboru i stosowania Srodkéw bezpieczeristwa fizycznego do ochrony informacji
niejawnych.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2021-2023
8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia
ogolne:
1) Prognoza na 2021r. opiera sie na Planie finansowym na 2021r. po korekcie nr 3. Niektére
pozycje kosztowe oraz przychodowe urealniono do prognozowanego wykonania w roku 2021.
W szczegdinosci zwiekszono przychdd z NFZ oraz koszty osobowe o dodatki COVID-19, ktdre
zostang wypfacone za miesigc maj. '

2) Przychody ze sprzedazy - przychody z tytutu udzielania swiadczen zdrowotnych oraz przychody
niemedyczne zostaly zaplanowane w oparciu o dynamike przychodéw z lat ubiegtych.

3) Wysokos¢ pozostatych kosztow i przychoddw operacyjnych zaprognozowano na podstawie
danych z lat ubiegtych. W przypadku pozostatych przychodéw operacyjnych uwzgledniono
prognoze amortyzacji srodkéw trwatych zakupionych z dotacji.

4) Przychody i koszty finansowe zaplanowano na podstawie lat ubiegtych.

5) Koszty dziatalnosci podstawowej:

¢ malejacy udziat kosztéw materiatdéw medycznych do wartosci przychodu ze sprzedazy (w 2021r
—29,25%; 2022r. — 29,93%. 2023r. — 29,50%; 2024r. — 28,88%; 2025r. — 28,27%);

e wzrost zuzycia energii w kolejnych latach w oparciu o prognozowang inflacjg;

e  koszt ustug obcych w kolejnych latach oparto na zawartych umowach, prognozowanej inflacji
oraz w oparciu o wiedze dotyczgca planowanych remontdw;

e wzrost kosztéw osobowych (wynagrodzen, kontraktéw medycznych i umoéw zlecerr oraz
narzutdw) w zwigzku ze zmianami ustawowymi (planowany wzrost ptacy minimalnej w 2022r.
do 3 tys. zt, zmiany zwigzane z minimalnym wynagrodzeniem w stuzbie zdrowia);

e koszty amortyzacji zostaly oparte na planie amortyzacji srodkéw trwatych z uwzglednieniem
prognozowanych inwestycji w tatach 2021-2025;
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e od roku 2021 zostaty dodatkowo ujete wptaty na pracownicze plany kapitatowe.

6) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — 10% przychodu ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych
7) Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — 17,5 % kosztéw ustug obcych i zuzycia materiatow.
8) 4.WSzKzP SPZOZ co roku uruchamia kredyt obrotowy w odnawialne;j linii kredytowej.

8.2 Analiza wskaznikowa na lata 2021-2023:

1) Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci

WARTOSC WSKAZNIKA

2021r. 2022y, 2023r.

wskaznik zyskownosci netto (%) -2,16% 0,17% 0,08%

wskaznik zyskowr.lossl dziatalnosci -1,99% 0,35% 0,26%
operacyjnej (%)

wskaznik zyskownosci aktywow (%) -3,21% 0,24% 0,13%

Interpretacja wynikow

uzyskanie 9 pkt. za zyskownos¢.

Wskazniki zyskownosci w 2021r. s3 ujemne, co wynika z prognozowanej straty (Szpital
otrzymat O punktéw za ten rok). Prognozowany zysk na lata 2021-2022r. powoduje

2) Wskazniki ptynnosci.

Wskasniki plynnosci WARTOSC WSKAZNIKA
2021r. 2022r. 2023r.
wskaznik biezacej ptynnosci 0,62 0,62 0,64
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,52 0,51 0,53

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci sg na podobnym poziomie w kazdym planowanym roku. tacznie za
wskaznik ptynnosci biezacej i szybkiej podmiot otrzymat 12 punktdw na 25.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci 2021r. 2022r. 2023r.
wskainik rotacji naleznosci (w dniach) 36,36 38,02 36,14
wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 30,09 32,48 30,53

Interpretacja wynikow

a zobowigzania co 31 dni.

Wskazniki efektywnosci przez caty okres prognozowania otrzymaty 10 punktéw na 10
mozliwych do uzyskania. Naleznosci srednio w kolejnych latach bedg sptacane co 36 dni,

4) Wskazniki zadtuzenia.

WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki zadtuzenia

2021r. 2022r. 2023r.
wskaZnik zadtuzenia aktywoéw (%) 37,28% 37,84% 38,71%
wskaznik wyptacalnosci 9,01 8,09 7,87
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Interpretacja wynikow

Wskainik zadtuzenia aktywéw w latach 2021-2023 z roku na rok wzrasta, czego powodem
jest konieczno$¢ finansowania dziatalnosci poprzez kapitaty obce. Ocena wskaznika w
latach 2021-2023 wynosi 10 punktéw na 10 mozliwych do zdobycia.

WskaZznik wyptacalnosci w latach 2021-2023 jest na bardzo wysokim poziomie. Wskaznik
ten mowi o mozliwosci pokrycia zobowigzan z posiadanego kapitatu wtasnego.
Ponoszenie przez Szpital straty w latach ubieglych powoduje zmniejszanie kapitatu
wtasnego. Poprawa wskaznika jest w szczegdlnosci zalezna od mozliwo$ci wygenerowania
zysku przez Szpital w latach nastepnych oraz od mozliwoséci pokfycia straty Szpitala przez
organ zatozycielski.

9. Podsumowanie

Poniesiona w 2018 i 2019r. strata wymusita na szpitalu koniecznos$¢ wdrozenia
Programu Naprawczego, ktdry poczatkowo obejmowat lata 2019-2021, nastepnie zostat
zaktualizowany na lata 2020-2022. Zadania ujete w programie dotycza w szczegdlnosci
zwiekszenia przychodéw z NFZ, kontroli kosztow osobowych oraz kosztdw materiatéw
medycznych. Sytuacja zwigzana z panujgca od 2020r. pandemig COVID-19 spowodowata
dodatni wynik finansowy szpitala za 2020r., ktéry wyniodst 1,5 min zt,

Szpital od 16 marca 2020r. wstrzymat  wszystkie planowe zabiegi
operacyjne (z wytgczeniem przypadkéw ratujacych zycie, $wiadczen wykonanych w trybie
naglym oraz ustug zrealizowanych na rzecz pacjentéw onkologicznych lub objetych statym
leczeniem w ramach prowadzonych programoéw lekowych). Skutkiem czasowego ograniczenia
dziatalnosci podstawowej jednostki byt spadek realizacji uméw zawartych z NFZ, w
szczegdlnosci realizacji ryczattu za 2020r. Ta sama sytuacja dotyczy takze roku 2021, gdzie
ograniczone przyjecia planowe wptywaja negatywnie na realizacje obecnego kontraktu oraz
na rozliczenie niedowykonan z roku 2020 (szpital otrzymat w 2020r. ,zaliczki” na $wiadczenia,
ktére musi rozliczyé do korica 2021r.).

Pomimo ograniczenia dziatalnosci Szpital ponosi koszty state zwigzane z kosztami
wynagrodzefi oraz z utrzymaniem infrastruktury, co powoduje znaczne obnizenie
rentownosci wykonywanych procedur. Na potrzeby zwigzane z mozliwg, nieprzewidziang
sytuacja rozwijajgcej sie pandemii oraz zapobieganiu jej skutkéw, w Szpitalu zostaty
wydzielone oddziaty z catkowitym ograniczeniem dziatalnosci podstawowej, w celu
zabezpieczenia miejsca do leczenia pacjentéw COVID-19. Z tego powodu zostat wytgczony
z dziatalnosci podstawowej nowoczesny, 27 tézkowy Oddziat Chordb Wewnetrznych oraz
Oddziat Gastroenterologii stanowiacy bufor dla pacjentéw COVID-19. Wskazane miejsca
udzielania $wiadczen ograniczajg mozliwosci leczenia pacjentéw we wskazanych obiektach,
a tym samym uzyskanie przychodu z NFZ oraz z innych Zrédet za gotowos¢ do hospitalizacji
pacjentéw COVID-19.

Ponoszenie przez Szpital straty od 2018r. ma wptyw na spadek kapitatéw wtasnych.
Brak jest jednak mozliwosci pokrycia straty przez organ zalozycielski, poniewaz ponoszona
przez Szpital strata w kolejnych latach nie przekracza wysokodci amortyzacji Srodkéw
trwatych. Jej poziom jest wysoki (25 min zt w 2020r.) z powodu oddania do uzytku w 2017r.
Zintegrowanego Bloku Operacyjnego. Problemy 1z ptynnoscia finansowa powodujg
konieczno$¢ zaciggania w kolejnych latach kredytu, co skutkuje wysokimi kosztami
finansowymi (odsetki i prowizje od kredytu).
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Szpital stale musi inwestowaé¢ w infrastrukture oraz sprzet medyczny. Budynki
wymagajq ciggtych remontéw oraz dostosowania warunkéw w pomieszczeniach do wymogoéw
réznych instytucji. Koszt inwestycji budowlanych co roku wzrasta z powodu coraz wyzszych
kosztéw budowy. Szpital stara sie w jak najwigekszym stopniu pozyskiwa¢ zewnetrzne zrédta
finansowania celem sfinansowania planowanych inwestycji oraz zakupu sprzetéw
medycznych. Jednak czes$¢ z nich musi zostaé pokryta ze $rodkéw wtasnych, co dodatkowo
powoduje wigksze zapotrzebowanie na srodki pieniezne.

Koszty osobowe w Szpitalu stanowia obecnie okoto 60% przychodéw ze sprzedaiy
$wiadczen zdrowotnych. Na koniec 2020r. liczba etatéw pracownikéw zatrudnionych na
umowe o prace wynosita 1633,20, natomiast zatrudnionych na pozostatych umowach
(kontrakty i umowy zlecenia) wynosita 377 osb. Regulacje ustawowe wymuszaja na szpitalu
staty wzrost kosztéw osobowych - w szczegdlnosci wzrost ptacy minimalnej, ktéra w 2022r.
ma wynie$¢ 3 tys. zt oraz wzrost minimalnego wynagrodzenia w stuzbie zdrowia (zmiana od
1lipca 2021r. spowoduje wyzszy koszt podstawy wynagrodzenia o ok. 450 tys. zt miesiecznie).
Powyzsze zmiany powodujg sptaszczenie siatki ptac, co réwniez wymusza podniesienie
wynagrodzen personelowi nieobjetemu tymi regulacjami. W zwigzku z koniecznoscia
efektywniejszego wykorzystania posiadanych zasobdw ludzkich Szpital podjat dziatania w
kierunku obnizenia kosztéw osobowych w stosunku do osigganego przychodu ze sprzedazy
$wiadczen zdrowotnych, jednakze jes$li wycena procedur medycznych nie zostanie
zaktualizowana, dziatania te nie bedg wystarczajgce do poprawy sytuacji finansowej Szpitala.

Koszt zuzycia materiatéw medycznych stanowi ok. 30% przychodéw ze sprzedaiy
$wiadczed zdrowotnych. 55% tej grupy stanowig koszty sprzetu jednorazowego uzytku.
W3réd tego sprzetu wyrdznia sie stymulatory, sprzet zuzywany do koronografii, ablacji, a
takze réznego rodzaju endoprotezy, soczewki okulistyczne, protezy naczyniowe. Pod koniec
2018r. w Szpitalu rozpoczeto wykonywanie zabiegéw naprawy tetniaka aorty brzusznej przy
pomocy stentgraftu branchowanego (stentgraft dopasowywany do anatomii konkretnego
pacjenta). Koszt jednego stentgraftu wynosi ok. 173 tys. zi. Dla pacjentéw z ciezkim
przebiegiem tetniaka aorty brzusznej, stentgraft branchowany jest jedyng metodg leczenia.
Druga najwieksza grupe kosztow stanowig leki, srodki opatrunkowe i dezynfekcyjne {ok. 30%
zuzycia materiafow medycznych). Wysokos¢ zuzycia materiatéw w tej grupie uzalezniona jest
w szczegolnosci od ilosci zrealizowanych Swiadczen w zakresie programéw lekowych oraz
chemioterapii (75% lekéw stanowig leki wykorzystywane w programach lekowych oraz
substancje czynne w chemioterapii).

Podejmowane przez Szpital dziatania majg stuzy¢é poprawie wyniku finansowego w
kolejnych latach. Jednakze w zwigzku z panujgcg pandemiq COVID-19 trudno jest oszacowa¢,
jaki bedzie miata ona wptyw na gospodarke (w tym na inflacje), a takze jakie bedg wytyczne
rzadu w zakresie minimalnego wynagrodzenia, naktadéw na stuzbe zdrowia oraz poziomu
przekazywanych dotacji na inwestycje i sprzet medyczny.

KOMENDANT
4 WOJSKOWEGO SZPITALA KLINICZNEGO
Z POLIKLINIKA SPZO7-WE WROCLAWIU

Komendatit 1V Obwody,
pod pig i pi’égzglc(f(% KekimiedisKidadu

Zatgczniki:

Zatgcznik nr 1 — Struktura organizacyjna 4. WSzKzP SPZOZ we Wroctawiu —na 7 str.
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Zatacznik nr 1

DZIAL IV
Struktura organizacyjna

Rozdziat 1
Struktura organizacyjna Szpitala

§14

Strukture organizacyjng Szpitala tworza jednostki i komoérki organizacyjne prowadzace
dziatalnos¢  leczniczg, komdrki organizacyjne prowadzace obstuge administracyjna
i techniczng oraz samodzielne stanowiska pracy.

§15

W sktad struktury organizacyjnej Szpitala wchodza:

1) komenda;

2) pion lecznictwa szpitalnego;

3) pion lecznictwa otwartego i obwodu profilaktyczno - leczniczego;
4) jednostki i komdrki organizacyjne dziatalnoéci pomocniczej.

§ 16

Strukture Organizacyjng Szpitala tworzg poszczegolne jednostki, komdrki organizacyjne i
samodzielne stanowiska pracy:
1. Komenda, w tym:

1) komendant szpitala;

2) zastepca komendanta ds. lecznictwa szpitalnego;

3) zastgpca komendanta szpitala klinicznego ds. obwodu profilaktyczno — leczniczego;

4) zastepca komendanta - dyrektor ds. ekonomiczno-- finansowych;

4a) kierownik lecznictwa otwartego;

5) szef logistyki;

6) gtdwny ksiegowy;

7) szef wydziatu administracji ogélinej;

7a) kierownik dziatu kadr;

8) naczelna pielegniarka.

2. Pion lecznictwa szpitalnego, w tym:
1) Szpitalny Oddziat Ratunkowy z Izbg Przyjeé, w tym:

— Depozytem,

— Zespotem Transportu Sanitarnego,

— Zespotem Transportu Wewnetrznego;

2) Osrodek Chordb Serca, w tym:
a) Klinika Kardiologii z Oddziatami, w tym:

- Kliniczny Oddziat Niewydolnosci Serca z:
~ Pracownig Niewydolnos$ci Serca;

~ Kliniczny Oddziat Zaburzen Rytmu Serca z:
—  Pracownig Elektrofizjologii Inwazyjnej,
-~ Pracownig Badania Odruchéw,
—  Pracownig Holterowska i EKG;

— Kliniczny Oddziat Kardiologii Ogdlnej z:
- Pracownig Préb Wysitkowych;

— Kliniczny Oddziat Intensywnej Terapii Kardiologicznej;

- Pracownig Hemodynamiki;

— Zakfad Diagnostyki Obrazowej z:
-~ Pracownig Echokardiografii,
—  Pracownia Ultrasonografii Naczyniowej;
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b) Zespdt Fizjoterapeutdw;

c) Klinikg Kardiochirurgii, w tym:
- Kliniczny Oddziat Kardiochirurgiczny z:

-~ Poradnig Kardiochirurgiczng (przyszpitalna);

— Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii II,
— Blok Operacyijny.

Klinika Chirurgiczna, w tym:

a) Kliniczny Oddziat Chirurgiczny Ogdiny,

b) Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej,

¢) Kliniczny Oddziat Chirurgii Onkologicznej,

d) Kliniczny Oddziat Chirurgii Naczyniowej,

e) Kliniczny Oddziat Chirurgii Transplantacyjnej

f) Pracownia Endoskopii Zabiegowej,

g) Skreslony,
h) Zespét Fizjoterapeutdw.
Osrodek Choréb Wewnetrznych, w tym:
a) Kilinika Choréb Wewnetrznych w tym:
— Kliniczny Oddziat Choréb Wewnetrznych z:
-- Pododdziatem Angiologicznym,
-- Pododdziatem Reumatologicznym,
-- Pracownig USG Naczyn,
-- Pracownig USG;
— Kliniczny Oddziat Endokrynologii z:
-- Pododdziatem Diabetologii i Choréb Metabolicznych,
-- Poradnig Endokrynologiczna (przyszpitalna),
-- Pracownig Densytometrii,
-- Pracownig USG i Biopsji Tarczycy;
— Kliniczny Oddziat Gastroenterologiczny z:
-- Pracownig Endoskopows,
-- Pracownig USG,
-- Poradnig Gastrologiczng (przyszpitaina};
- Kliniczny Oddziat Pulmonologiczno- Alergologiczny i Choréb
Wewnetrznych z:
-- Poradnig Pulmonologiczng (przyszpitaina),
-- Pracownig Bronchoskopii,
-- Pracownig Zaburzer Oddychania w Czasie Snu,
-- Pracowniag Badan Czynnosciowych Ptuc,
— Pracownia Fizjoterapii;
b) Oddziat Onkologii Klinicznej z:
— Poradnig Onkologiczng (przyszpitalna);
¢) Kliniczny Oddziat Dermatologiczno-Wenerologiczny z Odcinkiem
Obserwacyjnym, w tym:;
— Pracownia Swiattolecznictwa,
— Pracownia Laseroterapii;
d) Stacja Dializ;
e) Zaktad Endoskopii Zabiegowe;j.”

Klinika Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu, w tym:
a) Kliniczny Oddziat Ortopedii,
b) Kliniczny Oddziat Traumatologii Narzadu Ruchu,
C) Zespot Fizjoterapeutéw
d) Skreslony,
Osrodek Choréb Uktadu Nerwowego, w tym:
a) Kliniczny Oddziat Neurochirurgiczny,
b) Kliniczny Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mézgu, w tym:
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— Pracownia USG Tetnic Doglowowych,
— Pracownia EEG,
— Pracownia EMG i PW;
Skreslony;
Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
a) Poradnia Anestezjologiczna (przyszpitalna);
Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Glowy i Szyi, w tym:
a) Kiliniczny Oddziat Otolaryngologiczny, w tym:
— Osrodek Badania i Leczenia Narzadu Stuchu i Réwnowagi z Pracownig
Potencjatéw Stuchu;
— Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy;
b) Kliniczny Oddziat Chirurgii Szczekowo — Twarzowej, w tym:
~ Poradnia Chirurgii Szczekowo -Twarzowej z Gabinetem Diagnostyczno-
Zabiegowym (przyszpitalna);
skreslony
Kliniczny Oddziat Urologiczny, w tym:
a) Pracownia USG,
b) Pracownia Endoskopii Urologicznej,
C) Skreslony,
d) Pracownia Urodynamiczna;
Kliniczny Oddziat Psychiatryczny i Leczenia Stresu Bojowego;
Skreslony
Kliniczny Oddziat Okulistyczny, w tym:
a) Pracownia Obrazowej Diagnostyki Okulistycznej,
b) Pracownia Laseroterapii Okulistycznej,
C) Poradnia Chordb Siatkéwki (przyszpitalna),
d) Zespdt Gabinetéw Diagnostyczno-Zabiegowych,
e) Poradnia Okulistyczna z Gabinetem Diagnostyczno-Zabiegowym
(przyszpitalna),
f) Poradnia Leczenia Jaskry (przyszpitalna),
g) Poradnia Chordb Rogéwki (przyszpitalna),
Kliniczny Oddziat Ginekologii Onkologicznej i Prokreacyjnej z:
a) Poradnia Ginekologii Onkologicznej (przyszpitaina),
b) Poradnig Zaburzen Prokreacji i Leczenia Endometriozy (przyszpitalna);
C) Gabinet Diagnostyczno- Zabiegowy;
Bank Krwi;
Zintegrowany Blok Operacyjny z:
a) Centralng Sterylizacja,
b) Grupa Transportu Wewnetrznego i Utrzymania Czystosci ZBO;
Zakfad Diagnostyki Laboratoryjnej, w tym:
a) Pracownia Hematologii,
b) Pracownia Analityki Ogdinej,
C) Pracownia Biochemii,
d) Pracownia Mikrobiologii,
e) Pracownia Biatek,
f)  Pracownia Pilnych Analiz CITO,
g) Pracownia Koagulologii,
h) Pracownia Immunochemii,
i)  Pracownia POCT (Kardiochirurgia);
Osrodek Diagnostyki Obrazowej, w tym:
a) Zaklad Radiologii Lekarskiej i Diagnostyki Obrazowej, z:
~ Pracownig Rezonansu Magnetycznego,
— Pracowniami Tomografii Komputerowej,
— Pracowniami Rentgenodiagnostyki Ogdlnej,
— Pracownig EKG,
— Pracownig USG;
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b) Zaktad Radiologii Zabiegowej, z:
— Pracownig Mammografii i Mammotomii,
— Pracownig USG i Biopsji Cienkoigtowych;
C) Zaktad Medycyny Nuklearnej;
d) Pracownia Diagnostyczno- Zabiegowa Naczyn Obwodowych;
e) Pracownia Neuroradiologii Zabiegowej;
f)  Pracownia Nieinwazyjnych Badan Obrazowych Uktadu Krazenia.
g) Zakfad Patomorfologii, w tym:
-~ Pracownia Sekcyjna,
— Pracownia Histopatologii i Cytologii,
— Prosektorium;
20) Skresla sie;
21) Zaklad Rehabilitacji Leczniczej w tym:
a) Osrodek Rehabilitacji Leczniczej z Pobytem Dziennym,
b) Dziat Fizjoterapii z:
— Pracownig Fizykoterapii,
Pracownig Hydroterapii,
Pracownig Kinezyterapii,
Pracownig Masazu Leczniczego,
— Pracownig Krioterapii;
C) Poradnia Rehabilitacyjna,
d) Pracownia EMG i Potencjatéw Wywotanych;
22) Wydziat Zaopatrzenia Medycznego, w tym:
a) Zastepca Szefa Wydziatu
— Sekcja Planowania i Ewidencji,
— Sekcja organizacji i Rozliczen;
b) Apteka Zaktadowa (Szpitalna),
c) Dziat Aparatury Medycznej z:
— Sekcja Zakupdw i Ewidenciji,
- Sekcja Serwisu z Warsztatami,
d) Pracownia Lekéw Cytostatycznych;
22a) Skreslony;
22b) Biuro Badan i Innowacji, w tym:
- Dziat Planowania i Organizacji Doskonalenia Zawodowego,
- Dziat Badan i Analiz".
23) Skreslony;
24) Zespdt Kontroli Zakazen Szpitalnych;
25) Sekcja Statystyki Medycznej z Archiwum Medycznym;
26) Pracownik Socjalny;
27) Sekcja Pakietu Onkologicznego;

I

28) Dziat Utrzymania Czystosci i Higieny;
29) Skreslony,

3. Pion lecznictwa otwartego i obwodu profilaktyczno - leczniczego, w tym:

1) Lecznictwo otwarte z:
a)PollkImlka Z Przychodnimi POZ i Poradniami Specjalistycznymi, w tym:
Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne z:
-- Poradnig Alergologiczna,
-- Poradnig Audiologiczng z Gabinetem Diagnostyczno- Zabiegowym,
-- Poradnig Chirurgii Ogédinej z Gabinetem Diagnostyczno-Zabiegowym,
-- Poradnig Chirurgii Onkologicznej,
-- Poradnig Chirurgii Naczyniowej,
-- Poradnia Chordb Naczyn (angiologiczna),
-- Poradnig Dermatologiczno-Wenerologiczna,
-- Poradnig Ginekologiczng z Gabinetem Diagnostyczno-Zabiegowym,
-- Poradnig Kardiologiczng z pracowniami EKG i USG Serca (w ramach poradni
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funkcjonuje Poradnia: Zaburzen Rytmu Serca, Niewydolnosci Serca i Kontroli
stymulatordw i kardiowerterdw),

-- Poradnig Medycyny Pracy,

-- Poradnig Neurochirurgiczng,

-- Poradnig Neurologiczng,

-- Skreslony,
-- Skreslony,
-- Skreslony,
--Poradnig Otolaryngologiczng z Gabinetem Diagnostyczno Zabiegowym,
--Poradnig Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu =z Gabinetem

Diagnostyczno-Zabiegowym,
-- Poradnig Reumatologiczna,
-- Poradnig Urologiczng z Gabinetem Diagnostyczno-Zabiegowym,
-- Poradnig Chirurgii Transplantacyjnej,
-- Poradnig Badan Profilaktycznych;
~  Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien z:
-- Poradnig zdrowia psychicznego,
-- Poradnig psychologiczng;
- Przychodnie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w tym:
-- Przychodnia POZ, Wroctaw ul. R. Weigla 5 z:
--- Poradniami Lekarza POZ,
--- Poradnig Pielegniarki Srodowiskowej,
--- Gabinetem Zabiegowym,
--- Rejestracjy;
-~ Przychodnia POZ przy WSOWL we Wroctawiu, ul. P. Czajkowskiego 109 z:
--- Poradnia Lekarza POZ,
--- Gabinetem Zabiegowym,
--- Rejestracjy;
-- Przychodnia POZ przy CSWIICH we Wroctawiu, ul. Obornicka 108 z:
--- Poradnig Lekarza POZ,
--- Gabinetem Zabiegowym,
--- Rejestracjg;
-- Przychodnia POZ, Wroctaw, ul. R6zy Wiatréw 11B z:
--- Poradniami Lekarza POZ,
--- Poradnig Pielegniarki Srodowiskowej,
--- Poradnig Potoznej Srodowiskowej,
--- Gabinetem Zabiegowym,
--- Punktem Szczepien,
--- Rejestracja;
b)Poliklinika Stomatologiczna z:
—Poradniami (Gabinetami) Stomatologicznymi,
—Poradnig Ortodontyczng,
—Poradnig Chirurgii Stomatologicznej,
—Poradnig Protetyki Stomatologicznej,
—Gabinetem Rentgenodiagnostyki Stomatologicznej.
c)Sekcja Organizacyjno-Administracyjna;
d)Gabinet Lekarza Zaktadowego.

2)0Obwdd profilaktyczno -leczniczy z:

a) Wydziat Organizacyjno-Mobilizacyjny, w tym:
— Sekcja Planistyczno- Operacyjna,
—Sekcja ds. Mobilizacyjnych.”

b) Rejonowa Baza Zaopatrzenia Medycznego, w tym:
— Sekcja Przechowywania i Odnawiania Zapaséw, )
—Sekcja Rotacji Indywidualnego Wyposazenia Medycznego Zotnierzy,
—-Sekcja Polowej Techniki Medycznej (Warsztat Aparatury Medycznej) z

Konserwacyjng Grupg Wyjazdowa,

- Grupa Organizacyjna.

4. Pion ekonomiczny, w tym:
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1) Dziat Controllingu i Planowania;
1a) Sekcja Inwentaryzacji;
a) skreslony
2) Wydziat Rozliczania Swiadczeh Medycznych z:
a) Sekcja Rozliczania i Statystyki Swiadczen Medycznych;
b) Zespotem Specjalistéw ds. Wewnetrznej Kontroli Rozliczania Swiadczen
Medycznych;
3) Sekcja Marketingu i Pozyskiwania Funduszy;
4)  Sekcja Zaméwien Publicznych.
Pion gtownego ksiegowego, w tym:
1) Dziat Kosztéw;
2) Dziat Ewidencji Zakupu Majatku;
3) Dziat Ewidencji Sprzedazy i Windykacji;
4) Dziat Ptac.
Pion zabezpieczenia logistycznego, w tym:
1) Sekcja Organizacyjna Logistyki z Inspektorem ds. higieny i ochrony $rodowiska i
Metrologiem;
2) Dziat Inwestyciji;
3) Dziat Gospodarczy, w tym
a) Sekcja Zaopatrzenia z:
- Magazynami Wielobranzowymi,
b) Sekcja transportu,
C) Sekcja Obstugi Pralniczej;
4) Dziat Zywienia z Kuchnig Szpitalna;
5) Sekcja Remontdéw i Eksploatacji Technicznej, w tym:
a) Grupa Obstugi Technicznej,
b) Grupa Obstugi Ogdlnobudowlanej;
6) Dziat Zarzgdzania Nieruchomoéciami i Utrzymania Terenéw Zewnetrznych, w tym:
a) Grupa Utrzymania Nieruchomosci i Terenéw Zewnetrznych,
b) Grupa Higieny i Utrzymania Czystosci;
7) Skreslony
8) Skreslony

Wydziat Administracji Ogélnej, w tym:
1) Skreslony;
2) Sekcja ds. Organizacyjnych;
3) Komendant Ochrony z Grupg Ochrony;
4) Stuzba Dyzurna - Lokalne Centrum Nadzoru;
5) Starszy Inspektor;
6) Starszy Referent;
7) Osrodek Przetwarzania informacji z:
a) Sekcja Techniczna,
b) Sekcjg Utrzymania Systeméw Informatycznych.

Komérki organizacyjne i samodzielne stanowiska pracy podlegte bezposrednio
Komendantowi Szpitala:
1) Dziat Jakosci, w tym;
a) Zespot Auditoréw Wewnetrznych;
1a) Dziat Kadr, w tym:
a) Sekcja ds. Osobowych Zotnierzy Zawodowych;
b) Sekcja Spraw Pracowniczych,
c) Sekcja Uméw Cywilnoprawnych,
d) Sekcja Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
1b) Skreslony
2) Audyt Wewnetrzny;
3) Sekcja Kontroli Zarzadczej;
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4) Naczelna Pielegniarka;
5) Petnomocnik Komendanta ds. Pacjenta;
6) Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych z Pionem Ochrony Informagji
Niejawnych, w tym:
a) Punkt Ewidencyjny Informacji Niejawnych,
b) Kancelaria Gtéwna (jawna);
C) Inspektor Bezpieczenstwa Teleinformatycznego;
7) Inspektor Ochrony Danych;
8) Rzecznik Prasowy;
9) Zespot Radcéw Prawnych;
10) Inspektor ds. Ochrony Przeciwpozarowej;
11) Inspektor Ochrony Radiologicznej;
12) Sekcja BHP;
13) Asystent Komendanta;
14) Kapelani Szpitalni.

9. Organy kolegialne - organy doradcze, komisje, komitety, zespoty.



