RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2022 r.

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej we Wroctawiu
(petna nazwa zaktadu)

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.
1.1 Przedmiot dziatalnosci.

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SPZOZ 2 siedzibg we Wroctawiu, zwany dalej
4 WSzKzP SPZOZ zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na
udzielaniu Swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a. szpitalne,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo - rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;
3. profilaktyki | promocji zdrowia.

Zadania 4. WSzKzP SPZ0Z obejmujg w szczegdlnosci:

1) udzielanie swiadczen zdrowotnych polegajgcych na dziataniach stuzgcych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziataniach medycznych
wynikajgcych z procesu leczenia lub przepisow odrebnych regulujgcych zasady ich
wykonywania, w ramach specjalnosci reprezentowanych przez jednostki i komaorki
organizacyjne Szpitala w rodzaju:

a) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
— szpitalne,
— inne niz szpitalne,
b) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne:
— badania i porady lekarskie,
— leczenie,
— badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
— rehabilitacja lecznicza,
— opieka nad kobietami cigzarnymi i ich ptodami,
— opieka nad zdrowymi dzieémi,
— badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
— pielegnacja chorych,
— pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
— orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
— czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,
— szczepienia ochronne;

2) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w produkty lecznicze i wyroby medyczne;

3) profilaktyka i promocja zdrowia;

4) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztaicenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreélonych odrebnymi
przepisami;

5) prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik
i metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentéw;
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6) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty
gospodarcze.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzgdzania.
Strukture organizacyjng 4. WSzKzP SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony

Zarzgdzeniem Komendanta nr 93 z dnia 28 czerwca 2021 r. Zostata ona przedstawiona
w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna funkcjonujaca w 4. WSzKzP SPZ0Z we Wrociawiu, biorac
pod uwage prowadzong dziatalnos¢, jest optymalna i zapewnia prawidiowe realizowanie
celéw i zadan wynikajgcych z przepiséw obowigzujgcych wewnatrz jednostki.

Ponadto 4. W5zKzP SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2022 r.

Funkcja pomocnicza Nazwa i adres podmiotu

Badania laboratoryjne Oncogene Diagnostycs , 31-546 Krakow, ul. Mogilska 86

Centrum Onkologii- Instytut im. Marii Skiodowskiej-Curie, 02-781
Warszawa, ul. W.K. Roentgena 5

Alab Laboratoria, ul. Stepiriska 22/30, 00-739 Warszawa
DIAGNOSTYKA Sp. z.0.0. 31-513 Krakow, ul, Olszanskiej 5
Wojewddzki Zespot Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej, 50-403
Wroctaw, ul. Dobrzyriska 21/23

Iwona Sroka Laboratorium Mykologiczne MYKOLAB, ul. Wileriska 3/8,
52-113 Wroctaw

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Gromkowskiego, 51-148
Wroctaw, ul. Koszarowa 5

Fundacja Uniwersytetu medycznego we Wroctawiu, ul.Mikulicza-
Radeckiego 5, 50-345 Wroctaw

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza-Radeckiego, ul.
Borowska 213, 50-556 Wroctaw

Dolnoslaskie Centrum Onkologii, pl. Hirszfelda 12, 53-413 Wroclaw
Diagnostyka obrazowa Affidea Sp. z 0.0. ul Mokatowska 43, 00-542 Warszawa

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza-Radeckiego, ul.
Borowska 213, 50-556 Wroctaw

Fundacja Promyk Storica ul. Ztota 61/100; 00-819 Warszawa

Rehabilitacja Powiatowe Centrum Medyczne Sp. z 0.0., 56-100 Wotdw, ul. Inwalidéw
Wojennych 26
Spatka " Uzdrowisko Szczawno-Jedlina" S.A. Szczawno-Zdroj, ul. H.
Sienkiewicza 1

SP ZOZ Szpital specjalistyczny MSWiA, Gluchotazy, ul. Kartowicza 40

Samodzielny publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sanatorium
Uzdrowiskowe "BRISTOL" Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w
Kudowie Zdroju, ul. Okrzei 1, 57-350 Kudowa — Zdrdj

Centrum Medyczne Karpacz SA, ul. Mysliwska 13, 58-540 Karpacz
Uzdrowiska Ktodzkie S.A. — Grupa PGU ul. Zdrojowa 39, Polanica Zdrgj
Vratislavia Medica Sp z 0.0. z siedziba we Wroctawiu ul, Chopina 5/7

Centrum Kardiologiczne Pro- Corde Sp z 0.0. ul. Nowowiejska 64/66/1A
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50-315 Wroctaw

Rehabilitacja dla | 23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo- Rehabilitacyjny SP Z0Z w Ladek
zotnierzy Zdroj ul. Jadwigi 1

Radioterapia Dolnoslgskie Centrum Onkologii, pl. Hirszfelda 12, 53-413 Wroctaw
Wspdtpraca w zakresie | Pogotowie Ratunkowe, 50-507 Wroctaw, ul. Ziebicka 34/38

transmisji EKG oraz

transport medyczny

Badania z zakresu | Centrum Medyczne Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej
zgodnosci tkankowej: | PAN, 53-114 Wroctaw, ul. Weigla 12

typowanie dawcy i proby
krzyizowe dawca-biorca

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Katowicach,
ul. Raciborska 15, 40-074 Katowice

Badanie nerki | FUNDACIA Centrum Rozwoju Medycyny; al. Ch. Szucha 3 lok. 2 00-580
przeszczepowej Warszawa
Bank Tkanki Oka Samaodzielny Publiczny Szpital kliniczny Nr 1, 20-081 Lublin, ul. Staszica
16
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej FRK Homograft ul. Welnosci
345A
Badanie HIST-MED. S.c. Mariusz Kosinski, Piotr Prajs, 51-124 Wroctaw, ul.
histopatologiczne Kamienskiego 73A
Konsultacja badan | Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie 04-141, ul. Szaseréw 128
trudnych
Badania serologiczne, | Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa SP Z0Z w

prowadzenie banku krwi
oraz zaopatrywanie w
krew i jej sktadniki

Warszawie 00-671 Warszawa, ul. Koszykowa 78

Endoskopowa
cholangiopankreatografia
wsteczna ECPW, ERCP

Dolnoslaskie Centrum Onkologii we Wroctawiu, ul. Hirszfelda 12, 54-
413 Wroctaw

Neuroradiologia
interwencyjna

Mis &Mis Medical, 53-004, ul. Kawalerzystow 28/1

Prace ortodontyczne

llona Chetkowska ,IKA - DENT”, ul. Edwarda Dembowskiego 51/2, 51 -
670 Wroctaw

Laboratorium Techniki Dentystycznej, ul. Klonowicza, 63-700

Krotoszyn

Maria Kuszyrska - Kisza ,MK - DENT” Pracownia Protetyczna, ul. Kamila
Stefki 29, 52 - 428 Wroctaw

Hospitalizacja - pomoc w
przyjeciu oraz ciggtosci
leczenia pacjentow

Szpital Specjalistyczny im. A. Falkiewicza we Wroctawiu ul. Warszawska
2

Pomac W doborze
aparatow stuchowych

ASC Stuchmed sp z 0.0. Lublin 20-022, u. Orla 5

Opieka dtugoterminowa

Dolnobrzeskie Specjalistyczne Centrum Medyczne Sp. z 0.0, 56-120
Brzeg Dolny, ul. Wilcza 6

Oérodek - Specjalistyczne Centrum Pielegnacyjno - Opiekuricze Ewa -
Med. W Obornikach Slgskich ul. Trzebnicka 49, 55-120

Opieka paliatywna

Osrodek Medycyny Paliatywnej i Hospicjum Bedkowo EL ZEIN sp.
Jawna

Transport zwtok

ARCHON Zaktad Ustug Pogrzebowych i Kamieniarskich

Terapia hiperbaryczna

Creator spotka z o.0.
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalnos¢ pamocnicza realizowana w outsourcingu w chwili obecnej w petni zabezpiecza
funkcjonowanie Szpitala, w zwigzku z czym nie planuje sie zmian w tym zakresie.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Termin w
Certyfikat TAK g M . i
waznosci NIE trakcie Uwagi
Akredytacyjny CMJ
szpital X 02.2025
: Wystano wniosek do CMJ, w trakcie wdrazania
Akredytacyjny CMJ POZ X 02.2026 '
yeacyjny A planowana certyfikacja grudzieri 2022

Akredytacyjny CMJ JDP X 12.2025
1SO 9001 X 2026
1SO 14001 X
1SO 18001 X
SO 27001 X g{rjzze;vidywany termin certyfikacji pazdziernik

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogodlne.

1.4.1

Informacje o zatrudnieniu.

Na dzieri 31.12.2022 r. zatrudnionych w formie umowy o prace razem z zotnierzami byto
1.781 oso6b (1742,87 etatu). Na innych umowach tj. kontraktach i umowach zleceniach
399 osaob.

Ocena stanu zatrudnienia

Aktualny stan personelu spetnia wymagania formalne stawiane przez NFZ podmiotom
udzielajacym $wiadczen medycznych, a takie w zakresie umoiliwiajacym utrzymanie
odpowiedniej ilosci i jakosci udzielania swiadczern medycznych. Obecny stan personelu
zapewnia rowniez wystarczajgce zaplecze administracyjne oraz techniczno-gospodarcze
niezbedne do funkcjonowania podmiotu leczniczego. Wdrazane zmiany w polityce
kadrowej to:

Coroczna analiza zatrudnienia dokonywana w oparciu o0 mozliwosci rynku pracy oraz potrzeby,
planowanie zapotrzebowania na personel na kolejny rok.

Podejmowanie dodatkowych dziatan dia potrzeb rekrutacji pielegniarek, np. udziat w Dniach
Kariery czy organizacja programéw adaptacji zawodowej dla absolwentéw pielegniarstwa.
Utrzymywanie systemu podnoszenia kwalifikacji pozwalajacego na modyfikacje kwalifikacji
zatrudnionych zgodnie ze zmieniajacymi sie potrzebami podmiotu leczniczego.

Prowadzenie systemu ocen pracowniczych jako procesu wzmacniajacego kwalifikacje i mocne
strony pracownikow.

Aktualizacja regulaminu oraz stawek wynagradzania zgodnie ze zmieniajgcymi sig
wymaganiami rynku pracy i przepisami prawa.

Aktualizacja stanu i struktury zatrudnienia zgodnie ze zmieniajgcymi sie realiami w obszarze
dziafalnoéci podstawowej oraz administrowania podmiotem leczniczym; zwigkszanie ilosci
pracownikéw administracyjnych odcigzajacych pielegniarki w obszarze pracy z dokumentami
lub zwiekszanie ilosci zatrudnionych informatykéw ze wzgledu na rosngcag informatyzacie
obszaru swiadczen zdrowotnych,
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e Praca nad nowymi zasadami premiowania wzmacniajgcymi potrzebne kompetencje.

e Aktualizacja struktury organizacyjnej zwiekszajgca efektywnosé zarzadzania kapitatem ludzkim.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2023 - 2025

W latach 2023-2025 prognozowany jest wzrost zatrudnienia w grupie:

 lekarzy i pielegniarek wynikajgcy z poszerzania zakresu udzielanych przez szpital swiadczen
medycznych,

¢ psychologéw z uwagi na planowane uzupetnienie wakatu,

= ratownikow medycznych z uwagi na planowane uzupetnienie wakatu,

e pozostalego  personelu  niemedycznego  (opiekunowie  medyczni,  sanitariusze)
wspomagajacego prace pielegniarek w prostych zadaniach zgodnie z kompetencjami,

= pozostalego personelu niemedycznego (sekretarki medyczne) z uwagi na rosnacy ilosé
dokumentacji medycznej wymagajacej przetworzenia oraz archiwizacji,

e pozostatego personelu administracyjnego z uwagi na rosngce wymagania i potrzeby w zakresie
realizacji zadari informatycznych oraz dokumentacyjnych oraz dodatkowe projekty CWBK
wymagajace obstugi administracyjnej.

2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1  Realizacja umow zawartych z NFZ.

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika SPZOZ we Wroctawiu jest jedng z najwiekszych
wieloprofilowych placéwek medycznych na Dolnym Slasku. Obejmuje profesjonalng opieka
medyczng nie tylko pacjentéw z tego rejonu, ale takie innych ustugobiorcéw potrzebujgcych
kompleksowej specjalistycznej opieki medycznej.

Swoja dziatalno$é¢ podstawowga Szpital opiera na umowach zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Posiada zakontraktowane ustugi w niemal wszystkich rodzajach
éwiadczen zdrowotnych, z rozbudowana opiekg specjalistyczng nad pacjentami leczonymi
w trybie ambulatoryjnym zaréwno w zakresie diagnostyki i leczenia choréb, jak i statej opieki
profilowej nad pacjentami wigczonymi do programow lekowych czy objetych wieloetapowg
opieka onkologiczna.

Potencjat jednostki jest znacznie wyiszy niz zapotrzebowanie na usfugi medyczne
kontraktowane przez ptatnika swiadczen zdrowotnych, dlatego Szpital pozyskuje dodatkowe
irédta przychodéw majace wpltyw na sytuacje ekonomiczng jednostki np. umowy
z podwykonawcami i innymi podmiotami zewnetrznymi.

Dziatalno$é medyczna prowadzona jest na bazie 27 oddziatéw szpitalnych, 26 poradni,
4 pracowni, 2 zaktadow oraz 1 stacji dializ.
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Tabela nr 2 - Wartosé umoéw z NFZ na 2022 r. oraz 2023 r.

Li: Rodia] awladczen Wartosé umowy w zt Struktura (w %) |Dynamika
2022 r. 2023 r. 2022 r. | 2023 r. [2023/2022
1. |Podstawowa opieka zdrowotna 5 766 413,20 5994 555,12 1,39% | 1,42% 3,96%
2. |Umowa PSZ - ryczatt 228926 748,71 | 272150 856,00 |54,99% | 64,59% | 18,88%
3. |Umowa PSZ - poza ryczatt 151 198 362,84 133 270 284,68 36,32% | 31,63% | -11,86%
4 Opieka psychiatryczna i leczenie 5 688 85132 33
N I— ; 94 755,50 0,72% | 0,81% 13,58%
5. |Rehabilitacja lecznicza 1579726,93 1534 729,70 0,38% | 0,36% -2,85%
6. |Lecznictwo stomatologiczne 1923 308,83 2 203 460,33 0,46% | 0,52% 14,57%
7. |Programy Lekowe poza umowsg PSZ - 10 167,50 0,00% | 0,00%
Program Palityki Zdrowotnej -
8. |Kompleksowa Diagnostyka 260 000,00 240 000,00 0,06% | 0,06% -7,69%
Nieptodnosci
Leczenie Szpitalne -
8. |Hemodializoterapia z zapewnieniem 3 090 223,33 2 529 465,30 0,74% | 0,60% | -18,15%
24-godzinnego dyzuru
10. |COVID-18 20 562 835,35 - 4,94% | 0,00% | -100,00%
416 296 570,51 | 421328274,13 [100,00%100,00%| 1,21%

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

4, WSzKzP SPZOZ jako wysokospecjalistyczna, wcigz rozwijajaca sie placowka medyczna,
zwieksza sukcesywnie swoj potencjat wprowadzajgc na rynek ustug zdrowotnych wiele
nowoczesnych produktéw spetniajacych potrzeby i oczekiwania Naszych pacjentow.
Pomimo zwiekszanego potencjatu jednostki, warto§¢ umoéw zawartych z NFZ nie
zabezpiecza w petni oczekiwan Naszej jednostki w zakresie przyznanych limitéw srodkéw
finansowych.

mozliwoéci diagnostyczno-lecznicze placéwka wykorzystuje w produktach
nielimitowanych, zwiekszajac realizacje umoéw i tym samym wysokos¢ przychodow z NFZ,
pozyskujgc $rodki finansowe za wykonane swiadczenia medyczne w drodze aneksow
bilansujacych i zwiekszajacych wartosé umow zawartych z ptatnikiem.

Swoje

Potencjat Szpitala stwarza mozliwoéci rozwoju i pozyskiwania dodatkowych zakreséw
¢éwiadczen mozliwych do realizacji w pakiecie ustug gwarantowanych.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Z uwagi na ograniczone przyjecia pacjentéw w czasie pandemii COVID-19, w roku 2022
szpital odnotowat znaczny wzrost przyjeé¢ pacjentéw na oddziatach szpitalnych oraz
w poradniach specjalistycznych. Problematyczne okazato sige jednak przyjmowanie
wszystkich chetnych pacjentéw z uwagi na ograniczony ryczaft w umowie PSZ.

Na koniec listopada 2022 r. realizacja ryczattu byta na poziomie 110,2%, co oznaczato, ze
szpital przyjmowat pacjentéw, mimo ze nie posiadat srodkéw na ich leczenie. W grudniu
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2022 r. NFZ przeznaczyt dodatkowe srodki na zwiekszenie ryczattu dla szpitali, ktére
przekroczyly realizacje ryczattu, co pozwolito na przyjecia i leczenie pacjentéow w grudniu.
Ostatecznie za 2022 r. ryczaft zostat zrealizowany w wysokosci 103,87 %.

taczna wartos$é nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2022 r. wynosita 286.900,98 zi
i dotyczy swiadczen nie objetych ryczattem.

Wykaz dziatan, jakie bedg podejmowane celem rozliczenia nadwykonan za 2022 r.

Szpital wykorzystuje wszelkie dostepne narzedzia w celu uzyskania zaptaty za swiadczenia
zdrowotne wykonane ponad limit umow zawartych z NFZ. Zgodnie z Ogdlnymi Warunkami
Umow, po zakoriczeniu kazdego kwartafu rozliczeniowego stara sie uzyskaé srodki
finansowe za zrealizowane $wiadczenia zdrowotne, w drodze sktadanych propozycji
dotyczacych anekséw zwiekszajgcych i bilansujgcych umowy. Dodatkowo prowadzona
korespondencja i spotkania robocze z NFZ majg na celu zwiekszenie zawartych umoéw oraz
uzyskanie srodkéw finansowych za swiadczenia wykonane ponad limit okreslony w planie
rzeczowo-finansowym umow.

2.2 Lecznictwo stacjonarne i ambulatoryjne.

Do kornica | kwartatu 2022 r. szpital stanowit zabezpieczenie dla pacjentow COVID-19
wymagajgcych specjalistycznego leczenia oraz dla pacjentéw zakazonych wymagajgcych
zwykte] hospitalizacji. Po tym czasie do szpitala zaczeli zgtasza¢ sie pacjenci, ktdrzy nie
otrzymali leczenia w trakcie pandemii, co spowodowato, ze oddziaty zaczety realizowac
swiadczenia wykraczajace ponad przyznane limity w umowach. W roku 2022 nastgpit takze
dodatkowy naptyw pacjentéw w zwiazku z trwajaca wojng w Ukrainie. Kluczowg rolg odegraty
takie zmiany w finansowaniu swiadczen zdrowotnych, ktére miaty miejsce w catym 2022 r.
m.in.: zmiana wartosci PKT z uwagi na inflacje oraz zwiekszenie minimalnego wynagrodzenia
w stuzbie zdrowia, niewydzielanie w ramach umow osobnych pozycji na wzrost wynagrodzen
tylko wiozenie tych kwot w wycene PKT.

2.3Blok operacyjny.

Pod koniec 2017 r. w 4. WSzKzP SPZOZ :zostata zakoriczona inwestycja zwigzana
z budowa Zintegrowanego Bloku Operacyjnego. Obecnie Szpital posiada 11 sal operacyjnych
na ZBO, 1 sale operacyjng przy SOR oraz 3 sale operacyjne na Bloku Operacyjnym
Kardiochirurgii. W szpitalu znajduje sie 9 blokéw operacyjnych. Z sal operacyjnych korzystajg:

Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogélnej,

Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej,

Kliniczny Oddziat Chirurgii Onkologicznej,

Kliniczny Oddziat Chirurgii Transplantacyjnej,

e Kliniczny Oddziat Chirurgii Naczyniowej,

e Kliniczny Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu,
e Kliniczny Oddziat Kardiochirurgiczny,

Kliniczny Oddziat Urologiczny,

Kliniczny Oddziat Otolaryngologiczny,

Kliniczny Oddziat Neurochirurgii,

Kliniczny Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej,

Kliniczny Oddziat Neurologiczny z Pododdz. Leczenia Udarow,
e Kliniczny Oddziat Ginekologii Onkologicznej i Prokreacyjnej.
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Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Potencjat wyzszy niz mozliwosci wykorzystania bloku operacyjnego na podstawie ryczattu
okreslonego w umowie.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2023 - 2025.

Ciggte rozwijanie potencjatu jednostki stwarza nowe moiliwosci diagnostyki i leczenia
pacjentow, zapewniajac tym samym wiekszy dostep i kompleksowos¢ opieki Swiadczonej
przez 4. WSzKzP SPZOZ. W celu zabezpieczenia potrzeb naszych ustugobiorcow, Szpital rozwija
nowe technologie medyczne starajac sie uzyska¢ dodatkowe srodki finansowe na ich
realizacje.

Strategia dziatalnosci na lata 2023-2025 zaktada kontynuacje rozwoju w obszarze
nowoczesnej medycyny w zakresie kardiologii, kardiochirurgii, chirurgii naczyniowej czy
chirurgii transplantacyjnej oraz utrzymanie wysokiego poziomu i wielospecjalistycznego
charakteru placawki.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2023-2025.

Tabela nr 3 - planowane inwestycje w latach 2023-2025.

Przebudowa Zaktadu T érodki wiasne
: 7 . _ :
: Patomorfologii 174301y, 24 Dotacja MON 20202023

Rozbudowa budynku nr 1 na
potrzeby: Stacji Dializ, Centrum Srodki wiasne .
Zabiegowego, Endokrynologii, 27 a8ty 2 Dotacja MON 20232023
Kardiologii i Apteki Szpitalnej

Budowa SSP (Systemu Sygnalizacji
3. | Pozarowej) i budowa zabezpieczeri | 4.500tys. zt | Srodki wiasne | 2023-2024

pozarowych
Modernizacja i rozbudowa

4. | instalacji awaryjnego oswietlenia 317 tys. 2t | Srodkiwtasne | 2022-2024
ewakuacyjnego

5. ia'ece"'a pokontrolne ppozbud nr | 304 4t | $rodkiwlasne | 2023-2024
Zalecenia pokontrolne ppoz bud nr

; 5 .zt | Srod 23-2024

6 36 (Poliklinika) 00 tys. z rodki wiasne | 2023-20

7. | Rozbudowa systemu BMS 150 tys. zt | Srodki wiasne 2023
Zabudowa modutowa na potrzeby

8. | wykonywania badan 5.310tys. zt | Srodkiwiasne | 2023-2024

kwalifikacyjnych zotnierzy WP
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Tabela nr 4 — planowane istotne remonty w latach 2023-2025.

(bud. Nr 1 cz.l) 600 tys. zt | Srodki wiasne | 2023-2025
Remont tarasow i podjazdow 2.400tys. 2t | Srodki wiasne | 2024-2025
Remont drég 1.200 tys. zt | Srodki wtasne | 2023-2025

Wymiana instalacji wod-kan, c.0., remont
tazienek - bud. Nr 2

Wykazane inwestycje oraz remonty sg niezbedne do zrealizowania w kolejnych latach
z powodu ztego stanu technicznego oraz dalszego rozwoju szpitala. Zadania te beda
stopniowo realizowane w zaleinosci od mozliwosci pozyskania dodatkowych irodet
finansowania oraz od posiadanych srodkéw pienieznych.

1.900 tys. zt | Srodki wilasne | 2023-2024

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w 2022 r.

5.1.1 Ograniczone przyjecia pacjentéow w | kwartale 2022 r. z uwagi na pandemie COVID-19

5.1.2 Zaptata 60% za $wiadczenia wykonane ponad przyznany limit ryczattu, ktdra nastapita
w grudniu 2022 r. Szpital za styczeni-listopad 2022 wykonat ryczatt w 110,88 %.
Zwiekszenie w grudniu limitu ryczattu spowodowato, ze w ostatecznym rozliczeniu
ryczatt w 2022 r. zostat zrealizowany w 103,87%.

5.1.3 Wozrost kosztéw osobowych i problemy z pozyskiwaniem pracownikéw medycznych
i niemedycznych na rynku pracy.

5.1.4 Koniecznoét¢ przeprowadzania remontéw, zakupu nowego sprzetu medycznego oraz
wymiany starego, co powoduje ponoszenie przez Szpital dodatkowych naktadow.
Wydatki te jednak sa niezbedne, poniewaz brak inwestowania w infrastrukture
i sprzet spowoduje problemy z funkcjonowaniem Szpitala.

5.2 Analiza wskaZnikowa

1) Wskainiki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Wynik netto x 100%
L e = e ————

zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze 1,29% 3
netto (%) sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

+ przychody finansowe

wskaznik . . . A
f 100%
syskownodei Wynik z dziatalnosci operacyjnej x
; P e R = T T LIV W AT | 7
dzgi:im.:::t Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 2.07% 8
op {%C;;j ) sprzedazy towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne
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WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Wynik netto x 100%

Z e T P L e T i i I I e i 4ot o e e, I
wskaznik sredni stan aktywow,

zyskownosci 2,11% 4

aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywdéw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego

roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego

podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Pierwsza grupa wskainikow przedstawionych w tabeli, to wskazniki rentownosci.
Okreslaja one zdolnos¢ podmiotu do generowania zysku. Dodatnie wartosci informuja
o racjonalnym gospodarowaniu i odzwierciedlajg m.in. wynik finansowy podmiotu.
4.WSzKzP SPZOZ we Wroctawiu za 2022 r. wygenerowat zysk, dlatego wszystkie wskazniki
sg dodatnie i Szpital otrzymat 10 punktéw.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i usfug, o okresie sptaty powyze] 12 miesiecy — krotkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezace] s e R e s e = ) 0,93 4
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytufu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
B T — T V] 8
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyze] 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci, okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan. Zbyt niski poziom oznaczatby, ie szpital ma problemy
z biezacym regulowaniem zobowigzani. Z kolei zbyt wysoki poziom wskaznika mégthy
sugerowaé utrzymywanie zapaséw na zbyt wysokim poziomie lub tez problemy ze
$ciagalnodcia naleznodci. W 2022 r. za wskazniki ptynnosci Szpital otrzymat 12 punktow.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
Wskainik rotacji w okresie (365)
naleznosci (W | p——ee | 40,35 3
dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towarow | materiatow
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gdzie éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego | na koniec biezgcego roku
cbrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskainik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow, 27,58 7

gdzie Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Nastepna grupa wskainikow to wskazniki efektywnosci, za ktére szpital otrzymat
najwyzszg ilos¢ punktow i ktore wyniosty odpowiednio:

ewskainik rotacji naleznosci w dniach — 40,35 - co oznacza, ze naleinosci spfacane s3
w ciggu 40,35 dnia,

swskaznik rotacji zobowiazan w dniach — 27,58 — co oznacza, ze szpital spfaca swoje
zobowigzania w ciagu 27,58 dni.

4) Wskazniki zadfuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
g (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 37,68% 10
: fe————————— ==
sktywow (%} Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 379 4

B B e
Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Kolejna grupa wskaznikéw to wskazniki zadtuzenia. Okreslaja one poziom zadiuzenia
podmiotu i tym samym oceniajg jego wyptacalnosé¢ w dtugim okresie. WskaZnik zadtuzenia
aktywdéw w 2022 r. wynidst 37,68%, co oznacza, ze 37,68% aktywow szpitala jest
finansowanych kapitatami obcymi. Poziom zadtuienia ma istotne znaczenie nie tylko
z punktu widzenia wyptacalnosci szpitala, ale takie ze wzgledu na efekt, jaki struktura
finansowa wywiera na wynik finansowy. Z jednej strony, im wyzszy w podmiocie kapitat
obecy, tym wieksze sg koszty finansowe obnizajgce wynik finansowy oraz zwiekszajace
prawdopodobienstwo kiopotéw z wyptacalnoscig. Z drugiej jednak strony, szpital
wykorzystujgc diwignie finansowg moie rozwija¢ sie znacznie szybciej niz przy
wykorzystaniu jedynie kapitatéw wtasnych, generujagc dodatkowe zyski, znacznie
przewyizszajgce koszty obstugi diugu. W naszym przypadku wskainik ten otrzymat
maksymalng ilos¢ punktow tj. 10.
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Wskazinik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2022 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskainik zyskownosci aktywdw 4 5
Razem 10 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4 12
Wskaz'n‘iki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
ptynnosci
Razem 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosdci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 4 10
zadtuzenia
Razem 14 20
tgczna wartosé punktow 46 70

Podsumowanie: W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 46 pkt. (65,7%) na 70

mozliwych do zdobycia.

6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2023-2025.

Wpiyw na
Mocne strony . . . sytuacje
Kierunek dziatania ekonomiczno-
finansowg*
Renoma wynikajgca z tradycji wsrod Utrzymanie wysokie]j jakosci $wiadczen 3
mieszkaricow Wroctawia i regionu
Stale poszerzajacy sie zakres swiadczonych Rozwéj medycyny, prowadzenie badan 3
ustug medycznych klinicznych
Wykwalifikowany personel medyczny Ciagte podnoszenie kwalifikacji personelu 3
Wysoka jakosé swiadczonych ustug Ksztatcenie personelu oraz inwestycje w 5
nowoczesny sprzet medyczny
Wykorzystanie nowoczesnej aparatury Zakup nowoczesnego sprzetu medycznego 5
medycznej
Ugruntowana pozycja na rynku ustug Utrzymanie wysokiej jakosci swiadczen ,
medycznych w wojewddztwie dolnoslgskim
Posiadanie Certyfikatu Akredytacyjnego oraz | Utrzymanie certyfikatu akredytacyjnego 3
Certyfikatu Jakosci I1SO 9001:2015
Inwestycje w rozwdj infrastruktury Szpitala Staty rozwoj infrastruktury 3
Znaczne mozliwosci dalszej rozbudowy Dostosowywanie Szpitala do zmieniajgcych 3
i rozwoju Szpitala sie warunkow
Zaawansowany proces informatyzacji Ukierunkowanie na prowadzenie 2
Szpitala dokumentacji elektronicznej
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Nowoczesny Zintegrowany Blok Operacyjny Maksymalne wykorzystanie sal
zapewniajgcy najwyzszg jakosc zabiegow operacyjnych oraz pozostatych 3
operacyjnych pomieszczen
Wysokie kwalifikacje i duze doswiadczenie Inwestowanie w rozwoj kwalifikacji kadry
kadry zarzadzajgcej zarzadzajacej. 4
*3 — duzy wplyw, 2 — éredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu
Wpiyw na
Stabe strony Kierunek dziatania sytuade
ekonomiczno-
finansowg*
Wielkos¢ Szpitala utrudniajgca zarzadzanie State doskonalenie i rozwigzywanie )
problemoéw
Problemy z przeptywem informacji pomiedzy | Wdrazanie rozwigzan eliminujgcych 2
komarkami Szpitala zaktécenia w komunikacji
Niski poziom utoZsamiania sie personelu ze Wdrazanie rozwigzan ukierunkowanych na 2
Szpitalem identyfikacje pracownika z miejscem pracy
Wysoka kosztochtonnosé swiadczonych ustug | Obnizenie kosztéw swiadczonych ustug 3
Ciggta potrzeba inwestycji w infrastrukture Wykorzystywanie srodkéw unijnych oraz
dotacji z MON w celu dostosowania P
infrastruktury do wymagarn oraz potrzeb
pacjentow
Brak czytelnych wskazéwek/opiséw Wdrozenie rozwigzari utatwiajacych
utatwiajacych poruszanie sie oséb chorych, poruszanie sie po terenie Szpitala, j. 1
starszych oraz czesto niepetnosprawnych po | czytelne oznakowanie, podesty i podjazdy
zawitej infrastrukturze Szpitala.
Napigcia na tle ptacowym wsréd personelu Bezposrednie rozmowy przetozonych z 3
medycznego i niemedycznego personelem
Niska jakos¢ informacji zawartych na stronie | Przebudowa i unowoczesnienie strony
internetowej Szpitala (obecnie najwieksze i internetowej, dostosowanie danych do 1
najczesciej wykorzystywane irddto potrzeb odbiorcow
informacji)
*3 — duzy wplyw, 2 — éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wpiywu
" Wplyw na
zanse i s 5 sytuacj
Kierunek dziatania ekmﬁmf’cfm
finansowg*
Zmiany demograficzne, ktore zapewniajg Dostosowanie swiadczonych ustug do 3
staty popyt na swiadczenia medyczne potrzeb spoteczenstwa
Zachorowalnosc¢ na choroby cywilizacyjne Edukowanie pacjentéw przez personel 2
Korzystne potozenie w silnym gospodarczo Utrzymywanie wysokiej jakosci
regionie, w miescie wspierajgcym rozwaj i swiadczonych ustug i pozostanie 2
innowacje konkurencyjnym na rynku ustug
medycznych
Wozrost ruchu turystycznego Swiadczenie ustug w ramach SOR 2
Ustawa transgraniczna Swiadczenie ustug pacjentom z UE 2
Wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych Ciggte doskonalenie personelu, rozwéj w 1
ze standardem ustug medycznych infrastrukture
Mozliwos¢ pozyskania srodkéw na rozwdj z Rozwoj infrastruktury Szpitala 3
Unii Europejskiej
Znaczace wsparcie inwestycyjne Resortu Racjonalne wykorzystanie otrzymanych
Obrony Narodowej jako organu srodkow 3
zatozycielskiego
Utrzymanie akredytacji Ministra Zdrowia w Prowadzenie audytow w zakresie )
zakresie Standarddw akredytacyjnych dla stosowania standardow
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lecznictwa szpitalnego oraz Certyfikacji
Jakosci ISO 9001:2015

Akceptacja przez organ zatozycielski oraz

Ciagty rozwoj Szpitala

DUW kierunkow rozwojowych szpitala 2
*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
L Wplyw na
Zagrozenia Kierunek dziatania Syeas
ekonomiczno-
finansowg*
Bliskie sgsiedztwo konkurencyjnego Szpitala Utrzymywanie wysokie]j jakosci
swiadczonych ustug, staty rozwgj 2
personelu
Niestabilnosc systemowych rozwigzan Ciggte sledzenie zmian prawnych 5
organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia
Niedobory kadrowe w kluczowych grupach Pozyskanie kluczowego personelu i D
zawodowych zapetnienie wakatow
Uzaleznienie od jednego ptatnika sterujacego | Wykorzystywanie ryczattu nie
przeptywem srodkow finansowych przekraczajac 100% jego wykonania 3
Rosngca konkurencja ze strony placowek Utrzymywanie wysokiej jakosci
niepublicznych swiadczonych ustug, staty rozwoj 2
personelu
Duza czestotliwosé pfynnosci kadr, fluktuacja | Utrzymanie pracownika 1
kadr
Koszty dostosowania szpitala do wymogow Whnioskowanie o dofinansowanie
zawartych w Rozporzadzeniu Ministra inwestycji 3
Zdrowia
Brak wspotmiernego wzrostu wartosci punktu | Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania 3
JGP w pordwnaniu ze wzrostem wynagrodzen | posiadanych zasobow ludzkich
Kryzys gospodarczy, rosnaca inflacja, wzrost Kontrolowanie kosztow oraz efektywne ’
ptacy minimalnej wykorzystanie posiadanych zasobow
*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wplywu
7. Przyjeta strategia dziatania.
Cele strategiczne i operacyjne:
7.1 Podnosié¢ kwalifikacje pracownikéw cywilnych.
1. Zapewni¢ pracownikom Szpitala ksztafcenie i podnoszenie kwalifikacji oraz ich

finansowanie.

2. Organizowaé szkolenia wewnetrzne na terenie Szpitala.

w

Organizowac szkolenia zewnetrzne na terenie Szpitala.

4. Uczestniczyé w zaplanowanych szkoleniach wewnetrznych dla pracownikéw, ujetych

w ,Planie szkolen wewnetrznych”.

5. Uczestniczyé w szkoleniach organizowanych przez instytucje szczebla centralnego oraz

szkalenia wiasne w zakresie:

- procedur postepowania z dokumentacjg;

- wymagan zwigzanych z obiegiem dokumentéw niejawnych;
- szkoler specjalistycznych personelu kancelarii i 0s6b funkcyjnych odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo w sieciach i systemow IT

- szkolen w zakresie cyberhigieny.

6. Prowadzi¢ biezaca dokumentacje w zakresie podwyzszania kwalifikacji pracownikow.

~J

Opracowywac raporty w sprawie podwyzszania kwalifikacji.

8. Zapewni¢ dostep do zréinicowanego ksztaicenia dla pielegniarek, potoinych, ratownikéw

medycznych.

9. Uczestniczyé w szkoleniach ujetych w ,Planie szkolet wewnetrznych na 2023 r.
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7.2 Podnosi¢ kwalifikacje Zotnierzy zawodowych.

Zapewnic zotnierzom realizacje szkolenia w zakresie gotowosci bojowej i mobilizacyjne;j.
Zapewnic zotnierzom realizacje szkolenia w zakresie ksztatcenia obywatelskiego.
Zapewnit zotnierzom realizacje szkolenia w zakresie szkolenia strzeleckiego.

Zapewnit zotnierzom realizacje szkolenia w zakresie: profilaktyka i dyscyplina wojskowa.
Zapewnit zotnierzom realizacje szkolenia w zakresie: BHP, P/poz, rekonwersji, kadr,
informatyki i ochrony informacji niejawnych.

vk W e

6. Zapewnic zotnierzom realizacje szkolenia w zakresie: regulaminy.

7. Organizowac szkolenia dla zotnierzy zawodowych.

8. Uczestniczyé w zaplanowanych szkoleniach w ujetych w ,Planie szkoleri uzupetniajacych”.

9. Prowadzenie biezacej dokumentacji w zakresie szkolen uzupetniajacych.

7.3 Wdrazac systemy informatyczne wspierajace proces zarzadzania i funkcje pomocnicze.

1. Rozbudowac system Szpitalny o nowe moduly araz sukcesywnie integrowac systemy
medyczne.

2. Wymieni¢ strone internetowg na zgodng z wymaganiami WCAG.

3. Zintegrowac systemy medyczne z systemami zewnetrznymi (MZ, NFZ i inne).

4, Wdrozy¢ MILNET-| wraz ze zmiang organizacji pracy.

5. Zintegrowac system obiegu kancelaryjnego SI ARCUS MON z systemem administracji

rzgdowej (PSI Arcus w MILNET-1).

7.4 Poprawic efektywnos¢ wykorzystania zasobéw wewnetrznych.

1. Optymalizowac¢ dziatania zmierzajace do skracania czasokresu pobytu pacjentéow na
leczeniu.

2. Wdrazac procesy zmierzajace do zapewnienia pozadanej zajetosci t6zek w Szpitalu.

3. Optymalizowac dziatania zmierzajgce do biezacego przekazywania pacjentéw z SOR do
oddziatéw Szpitalnych.

4. Zapewnic racjonalne wykaorzystania sal operacyjnych w ZBO.

7.5 Rozwijac infrastrukture Szpitala z wyposazeniem medycznym i infrastruktura informatyczna.

1. Zabezpieczyc srodki w planie finansowym Szpitala na 2023 r.

2. Zapewnic realizacje zadan wynikajacych z ujetych w Planie Zamoéwiern Publicznych
zakupow sprzetu medycznego.

3. Przygotowac wnioski oraz ogtoszenia postepowan przetargowych.
4, Podpisa¢ umowy po zakornczeniu postepowania przetargowego.
5. Realizowaé¢ dostawy, odbiory sprzetu i aparatury medycznej zgodnie z podpisanymi

umowami oraz procedurami wewnetrznymi.

7.6 Doskonalic i standaryzowac opieke zdrowotna.

1. Weryfikowaé¢ procedury akredytacyjne pod katem nowej ustawy o jakosci
i bezpieczenstwie pacjentow.

2. Wykonywaé audity wewnetrzne sprawdzajace poprawnos¢ wdrozonych procedur
postepowania.

3. Usprawni¢ obieg dokumentacji medycznej, indywiduainej i zbiorczej poprzez
wprowadzanie elektronicznej dokumentacji medycznej.

7.7 Wprowadzic rozwigzania wspomagajace komunikacje wewnetrzng.

1. Usprawnié komunikacje poprzez wdrozenie elektronicznego systemu zgtaszania awarii.

7.8 Budowaé zadowolenie pacjentéw i ich rodzin.

1. Przeprowadzac ankiety satysfakcji dla pacjentow Szpitala.

2. Przeprowadzac ankiety satysfakcji dla pacjentéow POZ.

3. Podnosi¢ samoswiadomosc personelu w zakresie komunikacji poprzez systematyczng
dziatalnos¢ doskonalaca.

4, Prowadzié¢ systematyczng dziatalnos¢ szkoleniowg z personelem medycznym z zakresu
praw pacjenta.

7.9 Poprawiaé dostepnos¢ swiadczen zdrowotnych.

1. Rozwijac e-Ustugi o nowe funkcjonalnosci.
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7.10 Umacniaé pozycje Szpitala na rynku ustug medyecznych.

1. Negocjowac nowe umowy o badanie kliniczne oraz koordynowaé podpisane umowy.
2. Negocjowac nowe umowy o badanie naukowe oraz koordynowad podpisane umowy.
3. Umotliwi¢ prowadzenie badan naukowych na terenie Szpitala.

4. Rozwijac Osrodek Badan i Innowacji.

7.11  Poprawic sytuacje finansowa i wynik finansowy Szpitala.

1. Poprawic efektywnos¢ wykorzystania zasobéw wewnetrznych.

2. Zmniejsza¢ kosztochtonnosé swiadczonych ustug.

3. Optymalizowac ptynnos¢ finansowg Szpitala.

4. Ukierunkowac dziatalnos¢ w celu zwiekszania wartoéci finansowania Szpitala.

5. Zapewnia¢ prawidlowos¢ prowadzenia rozliczen z ptatnikiem w $cistej wspotpracy

2z jednostkami udzielajgcymi swiadczen zdrowotnych.

7.12  Poprawiac efektywnos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi.

1. Systematycznie pozyskiwa¢ brakujace zasoby personalne stosownie do zapotrzebowania
Szpitala oraz uwarunkowan rynku pracy.

7.13 Zapewni¢ monitoring i biezaca aktualizacje dokumentéw statuujacych Szpitala (statut,
regulamin organizacyiny, ksiega rejestrowa Szpitala).

1. Prowadzi¢ systematyczny monitoring i identyfikacje nowych wymagan prawnych.

2. Dostosowac Statut i Regulamin Organizacyjny do prowadzone] dziatalnosci i nowych
wymagan wynikajgcych z aktualnego stanu prawnego.

3. Zapewni¢ zgiaszanie do Ksiegi Rejestrowej Szpitala prowadzonej przez Wojewode
Dolnoslaskiego zmian w strukturze organizacyjnej w zakresie komoérek udzielajacych
swiadczen zdrowotnych.

7.14  Zapewni¢ infrastrukture odpowiednig do przechowywania dokumentacii.

1. Usprawnia¢ przyjmowanie i udostepnianie dokumentacji medycznej, indywidualnej i
zbiorczej poprzez wprowadzanie nowych dokumentow w formie elektroniczne;j.

2. Zapewnic dostep do catosci przechowywanej dokumentacji bez potrzeby przestawiania
czesci dokumentacji w celu jej pozyskania.

3. Zapewni¢ odpowiednig rezerwe wolnego miejsca na wytworzong na biezaco
dokumentacje.

4. Usprawnia¢ przyjmowanie i udostepnianie dokumentacji medycznej, indywidualnej i
zbiorczej poprzez wprowadzanie modutu do systemu AMMS archiwum dokumentacji.
7.15  Osiagnaé wysoki poziom modernizaciji technicznej infrastruktury - budowa nowych obiektéw
umozliwiajgcych realizacie wysokospecjalistycznych i wysokoprofilowych ustug medycznych.

1. Przebudowac¢ Zaktad Patomorfologii.

2. Rozbudowa budynku nr 1 na potrzeby: Stacji Dializ, Centrum Zabiegowego,
Endokrynologii, Kardiologii i Apteki Szpitalnej.

3. Budowa SSP (Systemu Sygnalizacji Pozarowej) i budowa zabezpieczen pozarowych.

4, Modernizacja i rozbudowa instalacji awaryjnego oswietlenia ewakuacyjnego.

5. Zalecenia pokontrolne ppoi. w zakresie wymiany drzwi i urzgdzenn zapobiegajacych
zadymianiu oraz sprawnosci wyj$¢ ewakuacyjnych dla bud nr 2.

6. Zalecenia pokontrolne ppoz. w zakresie wymiany drzwi i urzadzen zapobiegajacych
zadymianiu oraz sprawnosci wyjs¢ ewakuacyjnych dla bud nr 36 (Poliklinika).

7. Wykonanie ekspertyzy i odstepstwa ppoz. dla budynku nr 1.

Rozbudowa systemu BMS.

9. Wykonanie ekspertyzy dla zapewnienia drogi ppoz.
do bud. Nr 1.

10. Dostawa modutowej pracowni SPECT-CT wraz z adaptacja pomieszczen Zaktadu Medycyny
Nuklearne] GAMMA KAMERA

11.Zakup systemu radiochirurgii Zyroskopowej wraz z wyposazeniem, przeszkoleniem
personelu, zapewnieniem 3 lat gwarancji z posadowieniem budynku w zabudowie
modufowej.

co
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12.Zakup Rezonansu magnetycznego wraz z wyposazeniem i adaptacjag pomieszczen.
13.Zabudowa modutowa na potrzeby wykonywania badan kwalifikacyjnych zotnierzy WP,
14, Termomodernizacja obiektéw szpitala (bud. Na 1, 36).

15. Przebudowa sieci/instalacji ppoz. i wodnej na terenie zewnetrznym kompleksu szpitala.
7.16 Realizowac zadania zwigzane z gromadzeniem i utrzymaniem Zapasu Wojennego, srodkéw

medycznych i produktow leczniczych oraz sprzetu medycznego, wynikajacych 2 zapiséw decyzji i
rozkazow przefozonych oraz zawartej z przedstawicielem Ministerstwa Obrony Narodowej

umowy

1. Materiatowo zabezpiecza¢ mobilizacyjne rozwiniecie jednostek w sprzet medyczny oraz
medyczne srodki materiatowe.

2. Utrzymywa¢, odswieza¢ i wydawac zapasy taktyczne jednostkom =z obszaru
odpowiedzialnosci.

3. Utrzymywac, odswiezac i wydawac zapasy operacyjne.

4. Utylizowa¢ wybrakowane (zuiyte) komponenty, zgodnie z obowiazujgcymi w tym
zakresie przepisami i zawartymi umowami.

5. Wykonywat¢ przeglady konserwacyjne nadwozi pojazdéw specjalnych i sprzetu polowego
stuzby zdrowia ZW w jednostkach wojskowych oraz SzW SP ZOZ, zgodnie z opracowanym

rocznym Planem Przegladow na 2023r., wll, Ui IV OP- L
7.17 Zapewnic ochrone obiektdw oraz bezpieczenstwo pracownikéw, pacjentéw i interesantéw
Szpitala.

1. Administrowac¢ systemami alarmowymi, systemem kontroli dostepu i telewizyjnego
systemu nadzoru.

2. Rozbudowac system ochrony fizycznej obiektu RBZMed. zgodnie z wymogami ,Instrukcji
o ochronie obiektow wojskowych” (Sygn. Szt. Gen. 1686/2017) i ,Wymagan
eksploatacyjno-technicznych dla XiIX grupy SpW — Systemy i urzadzenia techniczne do
ochrony obiektow” z dnia 8 maja 2020 r. (nr bibl. 4WSzKzP)

3. Zapewnic funkcjonowanie systemu przepustkowego i kontroli dostepu, w tym
wyposazanie personelu i gosci w identyfikatory (przepustki) i karty dostepu do
pomieszczen z kontrolg dostepu, wydawac przepustki samochodowe z okreslaniem miejsc
postojowych, ewidencjonowac opfaty za parkowanie oraz gospodarka kluczami do
obiektow Szpitala.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025
8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogolne:
1) Prognoza na 2023 r. opiera sie na planie finansowym na 2023 r. Niektore pozycje kosztowe
oraz przychodowe urealniono do prognozowanego wykonania w roku 2023,

2) Przychody ze sprzedaiy - przychody z tytutu udzielania wiadczen zdrowotnych oraz przychody
niemedyczne zostaly zaplanowane w oparciu o dynamike przychodow z lat ubiegtych.

3) Wysokosé pozostatych kosztow i przychodéw operacyjnych zaprognozowano na podstawie
danych z lat ubieglych. W przypadku pozostatych przychodéw operacyjnych uwzgledniono
prognoze amortyzacji srodkow trwatych zakupionych z dotacji.

4) Przychody i koszty finansowe zaplanowano na podstawie lat ubiegtych.

5) Koszty dziatalnosci podstawowej:

e malejacy udziat kosztow materiatow medycznych do wartosci przychodu ze sprzedazy
(w 2023 — 28,04%; 2024 — 27,53%; 2025 — 26,97%)
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e wzrost zuzycia energii w kolejnych latach w oparciu o prognozowang inflacje;

e koszt ustug obcych w kolejnych latach oparto na zawartych umowach, prognozowanej inflacji
oraz w oparciu o wiedze dotyczacg planowanych remontéw;

e wzrost kosztow osobowych (wynagrodzenr, kontraktéw medycznych i uméw zleceri oraz
narzutéw) w zwiazku ze zmianami ustawowymi (planowany wzrost ptacy minimalnej, zmiany
zwigzane z minimalnym wynagrodzeniem w stuzbie zdrowia);

e koszty amortyzacji zostaty oparte na planie amortyzacji srodkéw trwatych z uwzglednieniem
prognozowanych inwestycji w latach 2022-2025;

e w zafozeniach uwzgledniono realizacje ryczaftu w 98%.

6) Naleznosciz tytulu dostaw i ustug —11,97% przychodu ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych

7) Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — 15,85 % kosztéw ustug obcych i zuzycia materiatéw.

8) 4.WSzKzP SPZOZ co roku uruchamia kredyt obrotowy w odnawialnej linii kredytowe;.

8.2 Analiza wskaznikowa na lata 2023-2025:

1) Wskainiki zyskownosci.

Wiskazniki zyskownosci WARTOSC WSKAZNIKA
2023 r. 2024 r. 2025 r.
wskaznik zyskownosci netto (%) 0,25% 0,11% 0,12%
wskaZnik zyskowrjos"ci dziatalnosci 0,44% 0,35% 0,35%
operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,43% 0,19% 0,23%

Interpretacja wynikow

zysku.

Wskainiki zyskownosci w latach 2023-2025 sg dodatnie, co wynika z prognozowanego

2) Wskazniki ptynnosci.

Wskainiki plynnoéci WARTOSCE WSKAZNIKA
2023 r. 2024 r. 2025r.
wskaznik biezacej ptynnosci 0,93 0,95 0,96
wskaznik szybkiej ptynnaosci 0,77 0,80 0,81

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci s na podobnym poziomie w kazdym planowanym roku. tacznie za
wskaznik ptynnosci biezgcej i szybkiej podmiot otrzymat 12 punktow na 25.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci 2023 r. 2024r. 2025 1.
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 41,79 42,8 42,81
wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 26,57 26,58 26,13

Interpretacja wynikow

mozliwych do uzyskania.

Wskazniki efektywnosci przez caty okres prognozowania otrzymaty 10 punktéw na 10
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WARTOSCE WSKAZNIKA
Wskazniki tuzeni
S0 tediul anie 2023r. 2024r. 2025 .
wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 36,42% 36,39% 37,76%
wskaznik wyptacalnosci 3,53 3,50 3,53

Interpretacja wynikow

Wskainik zadtuzenia aktywdow w latach 2023-2025 jest na zblizonym poziomie. Ocena
wskaznika w latach 2023-2025 wynosi 10 punktéw na 10 mozliwych do zdobycia.
Wskaznik wyptacalnosci w latach 2023-2025 jest na zblizonym poziomie. Wskainik ten
mowi o mozliwosci pokrycia zobowigzan z posiadanego kapitatu wiasnego. Poprawa
wskaZnika jest w szczeg6lnosci zalezna od mozliwosci wygenerowania zysku przez Szpital
w latach nastepnych.

9. Podsumowanie

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SPZOZ w 2022 r. osiggnat zysk. Na dodatni
wynik finansowy miaty wptyw m.in.:

e Zmiany w organizacji i funkcjonowaniu jednostki, ktére pozwalajg efektywnie
wykorzystac posiadane zasoby oraz zwiekszy¢ ilos¢ przyjmowanych pacjentow,

e Zaptata na koniec roku za ok. 60% swiadczen wykonanych ponad ryczatt,

e Zmiana wyceny PKT.

W prognozie na lata 2023-2025 zatozono osigganie zysku przez szpital. Na ten element
sktada sie wiele czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, ktore mogg wptyngc zaréwno
pozytywnie jak i negatywnie na sytuacje finansowg szpitala.

Szpital stara sie osiggac jak najwyisze przychody z NFZ spetniajgc warunki jakosciowe
utrzymujac akredytacje oraz zwiekszajgc ilos¢ wykonanych procedur DILO. Jednakze
posiadany ryczalt jest zbyt niski w stosunku do posiadanych zasobdéw, ktére nie mogg zostac
w petni wykorzystane.

Koszty osobowe w Szpitalu stanowia obecnie okoto 57% przychodow ze sprzedazy
swiadczen zdrowotnych., Na koniec 2022 r. ilos¢ zatrudnionych pracownikéw na umowe
o prace wynosita 1738 oséb, natomiast zatrudnionych na pozostatych umowach (kontrakty
i umowy zlecenia) byto 399 osob. Regulacje ustawowe wymuszajg na szpitalu staty wzrost
kosztow osobowych - w szczegdlnosci wzrost ptacy minimalnej oraz wzrost minimalnego
wynagrodzenia w stuzbie zdrowia.

Kolejny problem stanowi wysoka inflacja, ktdra jest widoczna we wzroscie cen
materiatow, ustug obcych oraz energii.

Szpital stale musi inwestowaé¢ w infrastrukture oraz sprzet medyczny. Budynki
wymagaja ciagtych remontdow oraz dostosowania warunkdow w pomieszczeniach do wymogoéw
réznych instytucji. Koszt inwestycji budowlanych co roku wzrasta z powodu rosngcych
kosztow budowy. Szpital stara sie w jak najwiekszym stopniu pozyskiwac zewnetrzne irodia
finansowania celem sfinansowania planowanych inwestycji oraz zakupu sprzetow
medycznych. Jednak cze$é z nich musi zostaé pokryta ze §rodkéw wtasnych, co dodatkowo
powoduje wieksze zapotrzebowanie na $rodki pieniezne.
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Sytuacja finansowa 4 Wojskowego Szpitala Klinicznego z Poliklinika SPZOZ we
Wroctawiu uwarunkowana jest w szczegélno$ci od zewnetrznych czynnikéw tj. wycena
procedur medycznych oraz wysokos¢ przyznanego ryczattu przez NFZ. Kluczowa jest takie
sytuacja gospodarcza w kraju i na Swiecie majgca wplyw na podstawowe wskazniki
gospodarcze. Szpital mimo znacznego wptywu czynnikéw zewnetrznych, dazy do osiggania
zysku, poprzez jak najefektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobdw.

Elektronicznie

W0j C i eC h podpisany przez

, . Wojciech Tanski
Data: 2023.05.29
Ta nSkI 1;::8:05 +02'00'
podpis i pieczatka kierownika zaktadu
Zatgczniki:
Zatacznik nr 1 —Struktura organizacyjna 4. WSzKzP SPZOZ we Wroctawiu —na 8 str.
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