RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2023 r.

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej we Wroctawiu
(petna nazwa zaktadu)

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1.

Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SPZOZ z siedzibg we Wroctawiu, zwany dalej

4.WSzKzP SPZOZ zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na

udzielaniu swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne:
a. szpitalne,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo - rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;
3. profilaktyki i promocji zdrowia.

Zadania 4. WSzKzP SPZOZ obejmujg w szczegdlnosci:

1)

3)
4)

udzielanie swiadczen zdrowotnych polegajacych na dziataniach stuzgcych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziataniach medycznych
wynikajgcych z procesu leczenia lub przepisow odrebnych regulujgcych zasady ich
wykonywania, w ramach specjalnosci reprezentowanych przez jednostki i komadrki
organizacyjne Szpitala w rodzaju:
a) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne:

— szpitalne,

— inne niz szpitalne,
b) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne:

— badania i porady lekarskie,

— leczenie,

— badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,

— rehabilitacja lecznicza,

— opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,

— opieka nad zdrowymi dzieémi,

— badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,

— pielegnacja chorych,

— pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,

— orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

— czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,

— szczepienia ochronne;
realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie

w produkty lecznicze i wyroby medyczne;

profilaktyka i promocja zdrowia;

organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi
przepisami;

prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik

i metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentéw;
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6) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty
gospodarcze.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 4. WSzKzP SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony

Zarzgdzeniem Komendanta nr 93 z dnia 28 czerwca 2021 r. (z pdzniejszymi zmianami). Zostata

ona przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna funkcjonujgca w 4. WSzKzP SPZOZ we Wroctawiu, biorac
pod uwage prowadzong dziatalnos¢, jest optymalna i zapewnia prawidtowe realizowanie
celéw i zadan wynikajacych z przepiséw obowigzujgcych wewnatrz jednostki.

Ponadto 4. WSzKzP SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2023 r.

Funkcja pomocnicza Nazwa i adres podmiotu

Badania laboratoryjne Oncogene Diagnostycs, Mogilska 86, 31-546 Krakéw

Centrum Onkologii-Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie, ul. W.K.
Roentgena 5, 02-781 Warszawa

Alab Laboratoria, ul. Stepinnska 22/30, 00-739 Warszawa
DIAGNOSTYKA Sp. z.0.0., ul. Olszanskiej 5, 31-513 Krakéw

Wojewddzki Zespot Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej, ul. Dobrzyrska
21/23, 50-403 Wroctaw

Iwona Sroka Laboratorium Mykologiczne MYKOLAB, ul. Wilerska 3/8,
52-113 Wroctaw

Wojewoddzki Szpital Specjalistyczny im. Gromkowskiego, ul. Koszarowa
5, 51-149 Wroctaw

Fundacja Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu, ul.Mikulicza-
Radeckiego 5, 50-345 Wroctaw

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza-Radeckiego, ul.
Borowska 213, 50-556 Wroctaw

Dolnoslgskie Centrum Onkologii, pl. Hirszfelda 12, 53-413 Wroctaw
Genloxa, Rucewo 2, 84-100 Ptuck
Diagnostyka obrazowa Affidea Sp. z 0.0., ul Mokotowska 49, 00-542 Warszawa

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza-Radeckiego, ul.
Borowska 213, 50-556 Wroctaw

Fundacja Promyk Storica, ul. Ztota 61/100, 00-819 Warszawa

Rehabilitacja Powiatowe Centrum Medyczne Sp. z 0.0., ul. Inwalidéw Wojennych 26,
56-100 Wotow

Spétka "Uzdrowisko Szczawno-Jedlina" S.A. Szczawno-Zdrdj, ul. H.
Sienkiewicza 1, 58-310 Szczawno-Zdrdj

SP ZOZ Szpital specjalistyczny MSWiA, Gtuchotazy, ul. Kartowicza 40

Samodzielny publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sanatorium
Uzdrowiskowe "BRISTOL" Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w
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Kudowie Zdroju, ul. Okrzei 1, 57-350 Kudowa—-Zdrdj

Centrum Medyczne Karpacz SA, ul. Mysliwska 13, 58-540 Karpacz

Uzdrowiska Ktodzkie S.A. — Grupa PGU, ul. Zdrojowa 39, 57-320
Polanica Zdrdj

Vratislavia Medica Sp z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Chopina 5/7,
51-609 Wroctaw

Centrum Kardiologiczne Pro-Corde Sp z o0.0., ul.

64/66/1A, 50-315 Wroctaw

Nowowiejska

Bonifraterskie Centrum Zdrowia / dawniej Specjalistyczny Zaktad
Profilaktyczno - Leczniczy Provita

Rehabilitacja dla | 23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SP ZOZ w Ladku
zotnierzy Zdrdj, ul. Jadwigi 2, 57-540 Ladek-Zdrdj

Radioterapia Dolnoslgskie Centrum Onkologii, pl. Hirszfelda 12, 53-413 Wroctaw
Wspédtpraca w zakresie | Pogotowie Ratunkowe, ul. Ziebicka 34/38, 50-507 Wroctaw

transmisji EKG oraz

transport medyczny

Badania z zakresu | Centrum Medyczne Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej
zgodnosci tkankowej: | PAN, ul. Weigla 12, 53-114 Wroctaw

typowanie dawcy i préoby
krzyzowe dawca-biorca

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Katowicach,
ul. Raciborska 15, 40-074 Katowice

Badanie nerki | FUNDACJA Centrum Rozwoju Medycyny, al. Ch. Szucha 3 lok. 2, 00-580
przeszczepowej Warszawa
Bank Tkanki Oka Samodzielny Publiczny Szpital kliniczny Nr 1, ul. Staszica 16, 20-081
Lublin
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej FRK Homograft, ul. Wolnosci
345A, 41-800 Zabrze
Badanie HIST-MED. S.c. Mariusz Kosinski, Piotr Prajs, ul. Kamienskiego 73A, 51-
histopatologiczne 124 Wroctaw
Konsultacja badan | Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie, ul. Szaseréw 128, 04-141
trudnych Warszawa
Badania serologiczne, | Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa SP ZOZ w

prowadzenie banku krwi
oraz zaopatrywanie w
krew i jej sktadniki

Warszawie, ul. Koszykowa 78, 00-671 Warszawa

Endoskopowa
cholangiopankreatografia
wsteczna ECPW, ERCP

Dolnoslgskie Centrum Onkologii we Wroctawiu, ul. Hirszfelda 12, 54-
413 Wroctaw

Neuroradiologia
interwencyjna

Mis$ &Mis$ Medical, ul. Kawalerzystéow 28/1, 53-004 Wroctaw

Prace ortodontyczne

llona Chetkowska ,IKA - DENT”, ul. Edwarda Dembowskiego 51/2, 51-
670 Wroctaw

Laboratorium Techniki Klonowicza 10, 63-700

Krotoszyn

Dentystycznej, ul.

Maria Kuszynska - Kisza ,MK - DENT” Pracownia Protetyczna, ul. Kamila
Stefki 29, 52-428 Wroctaw

Hospitalizacja - pomoc w
przyjeciu oraz ciggtosci
leczenia pacjentéw

Szpital Specjalistyczny im. A. Falkiewicza we Wroctawiu, ul.

Warszawska 2, 52-114 Wroctaw

Pomoc w doborze
aparatow stuchowych

ASC Stuchmed sp z 0.0., u. Orla 5, 20-022 Lublin

Opieka dtugoterminowa

Dolnobrzeskie Specjalistyczne Centrum Medyczne Sp. z 0.0., ul. Wilcza
6, 56-120 Brzeg Dolny
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Osrodek - Specjalistyczne Centrum Pielegnacyjno-Opiekuncze Ewa-
Med. w Obornikach Slaskich, ul. Trzebnicka 49, 55-120 Oborniki Slaskie

Opieka onkologiczna

Osrodek Medycyny Paliatywnej i Hospicjum Bedkowo EL ZEIN sp.
Jawna, Bedkowo 1, 55-100 Trzebnica

Transport zwtok

ARCHON Zaktad Ustug Pogrzebowych i Kamieniarskich

Terapia hiperbaryczna

Creator spotka z 0.0., ul. Lotnicza 37, 54-154 Wroctaw

Ttumaczenia

Integra Zofia Dolecka, Dworcowa 58, 44-100 Gliwice

Badania termometrii

skory

Dolnoslgski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy we Wroctawiu, ul.
Otawska 14, 50-123 Wroctaw

Sterylizacja

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza-Radeckiego, ul.
Borowska 213, 50-556 Wroctaw

Ocena dziatalnos$ci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalnos$¢ pomocnicza realizowana w outsourcingu w chwili obecnej w petni zabezpiecza
funkcjonowanie Szpitala, w zwigzku z czym nie planuje sie zmian w tym zakresie.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin waznosci NIE W trakcie Uwagi
Akredytacyjny CMJ szpital X 02.2025
Akredytacyjny CMJ POZ X 02.2026
Akredytacyjny CMJ JDP X 12.2025
ISO 9001 X 04.2026
ISO 14001 X
ISO 18001 X
ISO 27001 X 10.2025

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

141

Informacje o zatrudnieniu.

Na dzien 31.12.2023 r. zatrudnionych w formie umowy o prace razem z zotnierzami byto
1.866 0sOb (1.824,89 etatu). Na innych umowach tj. kontraktach i umowach zatrudnione byty

432 osoby.

Ocena stanu zatrudnienia

kadrowej to:

Aktualny stan personelu spetnia wymagania formalne stawiane przez NFZ podmiotom
udzielajagcym $Swiadczen medycznych, a takize w zakresie umozliwiajgcym utrzymanie
odpowiedniej ilosci i jakosci udzielania swiadczern medycznych. Obecny stan personelu
zapewnia réwniez wystarczajgce zaplecze administracyjne oraz techniczno-gospodarcze
niezbedne do funkcjonowania podmiotu leczniczego. Wdrazane zmiany w polityce

e Coroczna analiza zatrudnienia dokonywana w oparciu o mozliwosci rynku pracy oraz potrzeby,
planowanie zapotrzebowania na personel na kolejny rok.

e Podejmowanie dodatkowych dziatan dla potrzeb rekrutacji pielegniarek, np. udziat w Dniach
Kariery czy organizacja programéw adaptacji zawodowej dla absolwentéw pielegniarstwa.

e Utrzymywanie systemu podnoszenia kwalifikacji pozwalajgcego na modyfikacje kwalifikacji
zatrudnionych zgodnie ze zmieniajgcymi sie potrzebami podmiotu leczniczego.
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e Prowadzenie systemu ocen pracowniczych jako procesu wzmacniajgcego kwalifikacje i mocne
strony pracownikow.

e Aktualizacja regulaminu oraz stawek wynagradzania zgodnie ze zmieniajgcymi sie
wymaganiami rynku pracy i przepisami prawa.

e Aktualizacja stanu i struktury zatrudnienia zgodnie ze zmieniajgcymi sie realiami w obszarze
dziatalno$ci podstawowej oraz administrowania podmiotem leczniczym; zwiekszanie iloSci
pracownikéw administracyjnych odcigzajacych pielegniarki w obszarze pracy z dokumentami
lub zwiekszanie ilosci zatrudnionych informatykéw ze wzgledu na rosngcy informatyzacje
obszaru swiadczen zdrowotnych.

e Praca nad nowymi zasadami premiowania wzmacniajgcymi potrzebne kompetencje.

e  Aktualizacja struktury organizacyjnej zwiekszajaca efektywnosc¢ zarzadzania kapitatem ludzkim.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

W latach 2024-2026 prognozowany jest wzrost zatrudnienia w grupie:

e lekarzy i pielegniarek wynikajacy z poszerzania zakresu udzielanych przez szpital swiadczen
medycznych,

¢ ratownikéw medycznych z uwagi na planowane uzupetnienie wakatu,

e pozostatego  personelu  niemedycznego  (opiekunowie  medyczni,  sanitariusze)
wspomagajgcego prace pielegniarek w prostych zadaniach zgodnie z kompetencjami,

* pozostatego personelu niemedycznego (sekretarki medyczne) z uwagi na rosngcg ilosc
dokumentacji medycznej wymagajgcej przetworzenia oraz archiwizacji,

e pozostatego personelu administracyjnego z uwagi na rosngce wymagania i potrzeby w zakresie
realizacji zadan informatycznych oraz dokumentacyjnych oraz dodatkowe projekty CWBK
wymagajace obstugi administracyjne;j.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikag SPZOZ we Wroctawiu jest jedng z najwiekszych
wieloprofilowych placéwek medycznych na Dolnym Slasku. Obejmuje profesjonalng opieka
medyczng nie tylko pacjentéw z tego rejonu, ale takze innych ustugobiorcéw potrzebujgcych
kompleksowej specjalistycznej opieki medycznej.

Swojg dziatalnos¢ podstawowa Szpital opiera na umowach zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Posiada zakontraktowane ustugi w niemal wszystkich rodzajach
Swiadczen zdrowotnych, z rozbudowang opieka specjalistyczng nad pacjentami leczonymi
w trybie ambulatoryjnym zarowno w zakresie diagnostyki i leczenia chordb, jak i statej opieki
profilowej nad pacjentami witgczonymi do programoéw lekowych czy objetych wieloetapowa
opieka onkologiczng.

Potencjat jednostki jest znacznie wyzszy niz zapotrzebowanie na ustugi medyczne
kontraktowane przez ptatnika $wiadczen zdrowotnych, dlatego Szpital pozyskuje dodatkowe
zrédta przychoddw majgce wptyw na sytuacje ekonomiczng jednostki np. umowy
z podwykonawcami i innymi podmiotami zewnetrznymi.
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Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 27 oddziatéw szpitalnych, 26 poradni,

4 pracowni, 2 zaktaddéw oraz 1 stacji dializ.

Tabela nr 2 - Wartos¢ umow z NFZ na 2023 r. oraz 2024 r.

L. 3 Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczen
2023 r. 2024 r. 2023 r. 2024 r. |(2024/2023
1. |Podstawowa opieka zdrowotna 6 349 624,43 6 720 000,00 1,25% 1,31% 5,83%
2. |Umowa PSZ - ryczatt 263 625 180,00 | 273719124,00 | 51,72% 53,18% 3,83%
3. |Umowa PSZ - poza ryczatt 227 276 706,70 217 356 970,38 44,59% 42,23% -4,36%
4. |OPieka psychiatryczna i leczenie 3 336 396,64 3777909,96 | 065% | 0,73% | 13,23%
uzaleznien
5. |Rehabilitacja lecznicza 1623 393,94 1711 585,40 0,32% 0,33% 5,43%
6. |Lecznictwo stomatologiczne 2 320 730,45 2917 550,50 0,46% 0,57% 25,72%
7. |Programy Lekowe poza umowg PSZ 382 602,48 1609 007,24 0,08% 0,31% 320,54%
Program Polityki Zdrowotnej -
8. |Kompleksowa Diagnostyka 242 969,72 0,00 0,05% 0,00% -100,00%
Nieptodnosci
Leczenie Szpitalne -
9. |Hemodializoterapia z zapewnieniem 3873 313,44 3740581,44 0,76% 0,73% -3,43%
24-godzinnego dyzuru
4) Leczenie Szpitalne - SWIADCZENIE
10. [ZDROWOTNE - DOBRY POSILEK W 717 078,18 3183 951,12 0,14% 0,62% 344,02%
SZPITALU
509 747 995,98 514 736 680,04 | 100,00% | 100,00% 0,98%

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

4 WSzKzP SPZ0OZ jako wysokospecjalistyczna, wcigz rozwijajgca sie placowka medyczna,
zwieksza sukcesywnie swoj potencjat wprowadzajac na rynek ustug zdrowotnych wiele
nowoczesnych produktéw spetniajgcych potrzeby i oczekiwania Naszych pacjentéw.

Pomimo zwiekszanego potencjatu jednostki, wartos¢ umoéw zawartych z NFZ nie
zabezpiecza w petni oczekiwan Naszej jednostki w zakresie przyznanych limitow srodkow
finansowych. W trakcie roku nadwykonania wystepujg w wiekszosci zakresédw swiadczen.
Swoje mozliwosci diagnostyczno-lecznicze placdwka wykorzystuje w produktach
nielimitowanych, zwiekszajgc realizacje uméw i tym samym wysokos$¢ przychoddéw z NFZ,
pozyskujgc srodki finansowe za wykonane $wiadczenia medyczne w drodze aneksdow

bilansujgcych i zwiekszajgcych wartosé¢ umow zawartych z ptatnikiem.

Potencjat Szpitala stwarza mozliwosci rozwoju i pozyskiwania dodatkowych zakreséw
Swiadczen mozliwych do realizacji w pakiecie ustug gwarantowanych.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Najwiekszy problem stanowi zbyt niski kontrakt w stosunku do potrzeb zdrowotnych
pacjentéw, co przyczynia sie do powstawania kolejek w oczekiwaniu na $wiadczenia
z okreslonym wartosciowo limitem umowy z NFZ.
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taczna warto$¢ nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2022 r. wynosita 1.030.781,96 zt
i dotyczy Swiadczen nie objetych ryczattem.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem rozliczenia nadwykonan za 2023 r.

Szpital wykorzystuje wszelkie dostepne narzedzia w celu uzyskania zaptaty za swiadczenia
zdrowotne wykonane ponad limit uméw zawartych z NFZ. Zgodnie z Ogdlnymi Warunkami
Uméw, po zakonczeniu kazdego kwartatu rozliczeniowego stara sie uzyskac¢ srodki
finansowe za zrealizowane $Swiadczenia zdrowotne, w drodze sktadanych propozycji
dotyczacych anekséow zwiekszajgcych i bilansujgcych umowy. Dodatkowo prowadzona
korespondencja i spotkania robocze z NFZ majg na celu zwiekszenie zawartych umoéw oraz
uzyskanie srodkéw finansowych za Swiadczenia wykonane ponad limit okreslony w planie
rzeczowo-finansowym umaow.

2.2 Lecznictwo stacjonarne i ambulatoryjne.

Obecny sposdb finansowania Swiadczen zdrowotnych w formie ryczattu oraz limitowane
Swiadczenia stawia przed 4.WSzKzP SPZOZ nowe wyzwania zmierzajgce do realizacji ustug
zdrowotnych w oparciu o warto$¢ przyznanego ryczattu, niepokrywajgcego zaréwno
mozliwosci leczniczo - diagnostycznych jednostki jak i potrzeb oczekujgcych pacjentéw.

Mimo to, Szpital w 2023 roku odnotowat znaczny wzrost liczby chorych przyjetych w trybie
naglym do SOR, pacjentéw zgtaszajgcych sie do punktu DILO, a takze hospitalizacji
planowych. W 2022 roku na planowe leczenie lub zabiegi zgtosito sie niespetna 25,5 tys. osdb,
podczas gdy w ubiegtym roku byto to juz ponad 29 tys.

Szpital nieustannie poszerza swoje mozliwosci leczenia i diagnostyki. W 2024 roku 4.WSzKzP
SPZOZ oddat do wuzytku po remoncie Zaktad Patomorfologii. Nowoczesny Zaktad
Patomorfologii przyczynia sie do lepszej i szybszej diagnostyki pacjentédw, umozliwia
prowadzenie nowatorskich badan naukowych, a takze utatwia pozyskiwanie grantéw
badawczych we wspétpracy z Politechnikg Wroctawska.

Nowe mozliwosci leczenia oraz szerszy dostep pacjentow do nowoczesnych procedur
medycznych dotyczy takie kardiologii. Osrodek Chordb Serca moie pochwali¢ sie
przeprowadzeniem wielu innowacyjnych zabiegéw zaréwno w skali catego kraju jak i regionu
Dolnego Slaska (m.in. wszczepienie stymulatoréw bezelektrodowych nowej generacji).

W 2023 roku szpital w ramach tzw. szybkiej $ciezki w diagnostyce leczenia choréb
nowotworowych, przyjat ponad 30% wiecej pacjentéw niz w 2020 roku. Szybszy dostep do
diagnostyki w znaczacy sposéb wptywa na wzrost wykrywalnosci choréb nowotworowych na
wczesnym etapie, co daje pacjentom duzo wieksze szanse na skuteczne leczenie.

Kolejnym utatwieniem dla chorych z podejrzeniem zmian nowotworowych byto otwarcie
w 2023 roku Pracowni Profilaktyki Nowotwordw Gtowy i Szyi oraz staty rozwdj Osrodka
Chordéb Gtowy i Szyi.

W zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS) szpital odnotowat znaczny wzrost
udzielonych porad w ilosci blisko 78 tysiecy, co stanowi wzrost o 20% w stosunku do 2022
roku. W szczegdlnosci wzrosta ilo$¢ udzielonych porad w Poradni Endokrynologicznej.
Zlikwidowanie limitu $wiadczen pozwolito na realizacje wiekszej liczby porad oraz
zmniejszenie kolejki oczekujgcych na porade pacjentéw.
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2.3Blok operacyjny.

Pod koniec 2017 r. w 4. WSzKzP SPZOZ zostata zakoriczona inwestycja zwigzana
z budowg Zintegrowanego Bloku Operacyjnego. Obecnie Szpital posiada 11 sal operacyjnych
na ZBO, 1 sale operacyjng przy SOR oraz 3 sale operacyjne na Bloku Operacyjnym
Kardiochirurgii. W szpitalu znajduje sie 9 blokdw operacyjnych. Z sal operacyjnych korzystaja:

e  Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogdlnej,

e Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej,

e Kliniczny Oddziat Chirurgii Onkologicznej,

Kliniczny Oddziat Chirurgii Transplantacyjnej,

Kliniczny Oddziat Chirurgii Naczyniowej,

Kliniczny Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu,
Kliniczny Oddziat Kardiochirurgiczny,

e Kliniczny Oddziat Urologiczny,

e Kliniczny Oddziat Otolaryngologiczny,

e Kliniczny Oddziat Neurochirurgii,

e Kliniczny Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej,

e  Kliniczny Oddziat Neurologiczny z Pododdz. Leczenia Udardw,
e Kliniczny Oddziat Ginekologii Onkologicznej i Prokreacyjnej.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Potencjat wyiszy niz mozliwosci wykorzystania bloku operacyjnego na podstawie
posiadanych uméw.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2024 - 2026.

Ciggte rozwijanie potencjatu jednostki stwarza nowe mozliwosci diagnostyki i leczenia
pacjentdow, zapewniajgc tym samym wiekszy dostep i kompleksowosé opieki swiadczonej
przez 4.WSzKzP SPZOZ. W celu zabezpieczenia potrzeb naszych ustugobiorcow, Szpital rozwija
nowe technologie medyczne starajgc sie uzyska¢ dodatkowe Srodki finansowe na ich
realizacje.

Strategia dziatalnosci na lata 2024-2026 zaktada kontynuacje rozwoju w obszarze
nowoczesnej medycyny w zakresie kardiologii, kardiochirurgii, chirurgii naczyniowej czy
chirurgii transplantacyjnej oraz utrzymanie wysokiego poziomu i wielospecjalistycznego
charakteru placéwki.
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4.

Tabela nr 3 - planowane inwestycje w latach 2024-2026.

Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2024-2026.

Wartos¢ Planowane Plan: wany
L.p. Nazwa zadania kosztorysowa Zrodta re‘;li;(;s;ji Uzasadnienie
(w tys. zi) finansowania (od-do)
‘ . Zakonczenie
g, | Preebudowa Zakladu 18.271 tys. 2t | 209K WIBSNe 150009004 | inwestycji w
Patomorfologii Dotacja MON
2024 r.
Rozbudowa budynku nr 1 na
potrzeby Apteki Szpitalnej z Srodki wtasne
2. mozliwoscig nadbudowy dalszych 27.038 tys. Dotacja MON 2023-2025
kondygnacji
Budowa SSP (Systemu Sygnalizacji
3. | Pozarowej) i budowa 2.500 tys. zt | Srodki wtasne 2024
zabezpieczen pozarowych
Modernizacja i rozbudowa
4. | instalacji awaryjnego oswietlenia 550 tys. zt | Srodki wiasne 2024
ewakuacyjnego
5. i:;\l;zcema pokontrolne ppoz. bud 310 tys. zt | Srodki wtasne 2024
6. i?lgéigziiﬁl;?kr;mme ppoz. bud 770 tys. zt | Srodki wiasne 2024
Wykonanie ekspertyzy i
7. | odstepstwa ppoz. dla budynku 74 tys. zt | Srodki wtasne 2024
nrl
8. | Rozbudowa systemu BMS 150 tys. zt | Srodki wtasne | 2024-2025
Wykonanie ekspertyzy dla
9. | zapewnienia drogi ppoz. do 20 tys. zt | Srodki wtasne 2024
budynku nr 1
Zabudowa modutowa na potrzeby
10. | wykonywania badan 6.900 tys. zt | Srodki wtasne 2024
kwalifikacyjnych zotnierzy WP
Przebudowa sieci/instalacji ppoz. i
11. | wodnej na terenie zewnetrznym 700 tys. zt | Srodki wiasne | 2024-2025
kompleksu szpitala
Rozbudowa budynku nr 2 o
12. zaplecze technlczne dla gazow 1.100 tys. zt | Srodki wtasne 2024
medycznych i rozbudowe
pracowni endoskopowej
Modernizacja uktadéw wentylacji
i klimatyzacji wg potrzeb w
13. | kompleksie szpitalnym (Rezonans 800 tys. zt | Srodki wtasne 2024
Magnetyczny + "R"
Kardiologiczna)
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Tabela nr 4 — planowane istotne remonty w latach 2024-2026.

> Planowan
Wartos¢ Planowane okres 4
Nazwa zadania kosztorysowa Zrodta ...
(w tys. zt) finansowania realizacji
: (od-do)

Wymiana pionéw potaczona z remontem 1.800tys. 2t | Srodki wtasne | 2024-2025

tazienek

Remont taraséw i podjazdéw 2.400 tys. zt | Srodki wiasne 2024-2025
Remont drég 1.200 tys. zt | Srodki wtasne 2024-2026
Remont ogrodzenia zewnetrznego 700 tys. zt | Srodki wiasne 2024

Wykazane inwestycje oraz remonty sg niezbedne do zrealizowania w kolejnych latach
z powodu ztego stanu technicznego oraz dalszego rozwoju szpitala. Zadania te beda
stopniowo realizowane w zaleznosci od mozliwosci pozyskania dodatkowych Zrédet
finansowania oraz od posiadanych srodkdw pienieznych.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w 2023 r.

5.1.1 Zwiekszenie ilosci wykonywanych swiadczen w nielimitowanych zakresach, przy
jednoczesnej maksymalizacji limitowanych swiadczen;

5.1.2 Wozrost przychoddéw z NFZ wynikajacy ze zmiany wyceny PKT oraz zwiekszenie kosztow
osobowych;

5.1.3 Optymalizacja kosztow;

5.1.4 Zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych dla innych jednostek
niz NFZ o 15%;

5.1.5 Wozrost przychoddw finansowych o 967 tys. zt oraz zmniejszenie kosztéw finansowych
0 2,3 mln zt w stosunku do 2022 r.

5.2 Analiza wskaznikowa

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze 3,40% 4
netto (%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

wskaznik
< . . . inei x 1009
2yskownosci Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
. . o
gzz\:zlcnt?sz Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 3,51% 4
P ((y)yj ) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(o]
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WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik $redni stan aktywdw,
zyskownosci 6,11% 5
aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Pierwsza grupa wskaznikéw przedstawionych w tabeli, to wskazniki rentownosci.
Okreslajg one zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku. Dodatnie wartosci informuja
o racjonalnym gospodarowaniu i odzwierciedlajg m.in. wynik finansowy podmiotu.
4. WSzKzP SPZOZ we Wroctawiu za 2023 r. wygenerowat zysk, dlatego wszystkie wskazniki
sg dodatnie i Szpital otrzymat 13 punktéw.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 0,97 4
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 0,81 8
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnosci, okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan. Zbyt niski poziom oznaczatby, ze szpital ma problemy
z biezagcym regulowaniem zobowigzan. Z kolei zbyt wysoki poziom wskaznika médgtby
sugerowac¢ utrzymywanie zapasow na zbyt wysokim poziomie lub tez problemy ze
$ciggalnoscig naleznosci. W 2023 r. za wskazniki ptynnosci Szpital otrzymat 12 punktdw.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznogci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw 40,23 3
dniach)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow,

24,46 7

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Nastepna grupa wskaznikdw to wskazniki efektywnosci, za ktére szpital otrzymat
najwyzszg ilos¢ punktow i ktére wyniosty odpowiednio:

ewskaznik rotacji naleznosci w dniach — 40,23 - co oznacza, ze naleznosci sptacane s3
w ciggu 40,23 dnia,

ewskaznik rotacji zobowigzan w dniach — 24,46 — co oznacza, ze szpital sptaca swoje
zobowigzania w ciggu 24,46 dni.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

kaznik . . . .
wskaznl krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 42.63% 8

zadtuzenia

aktywow (%) Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 304
wyptacalnosci ’

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Kolejna grupa wskaznikéw to wskazniki zadtuzenia. Okreslajg one poziom zadtuzenia
podmiotu i tym samym oceniajg jego wyptacalnos$¢ w dtugim okresie. Wskaznik zadtuzenia
aktywéw w 2023 r. wynidést 42,63%, co oznacza, ze 42,63% aktywow szpitala jest
finansowanych kapitatami obcymi. Poziom zadtuzenia ma istotne znaczenie nie tylko
z punktu widzenia wyptacalnosci szpitala, ale takze ze wzgledu na efekt, jaki struktura

finansowa wywiera na wynik finansowy. Z jednej strony, im wyzszy w podmiocie kapitat
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obcy, tym wieksze sg koszty finansowe obnizajgce wynik finansowy oraz zwiekszajgce
prawdopodobienstwo kiopotdw z wyptacalnoscig. Z drugiej jednak strony, szpital
wykorzystujgc dzwignie finansowg moze rozwija¢ sie znacznie szybciej niz przy
wykorzystaniu jedynie kapitatdw wtasnych, generujac dodatkowe zyski, znacznie
przewyzszajgce koszty obstugi dtugu. W naszym przypadku wskaznik ten otrzymat ilos¢

punktéw réowng 8.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2023r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 4 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 13 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
ptynnosci
Razem 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 8 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 4 10
zadtuzenia
Razem 12 20
taczna wartosc punktéow 47 70

Podsumowanie: W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania

finansowego za 2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 47 pkt. (67,14%) na

70 mozliwych do zdobycia.
6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2024-2026.

Wptyw na
Mocne strony Kierunek dziatania sytuacj
ekonomiczno-
finansowg*
Renoma wynikajaca z tradycji wsréd Utrzymanie wysokiej jakosci $wiadczen 3
mieszkancéw Wroctawia i regionu
Stale poszerzajacy sie zakres swiadczonych Rozwdéj medycyny, prowadzenie badan 3
ustug medycznych klinicznych
Wykwalifikowany personel medyczny Ciggte podnoszenie kwalifikacji personelu 3
Wysoka jakos$¢ swiadczonych ustug Ksztatcenie personelu oraz inwestycje w 5
nowoczesny sprzet medyczny
Wykorzystanie nowoczesnej aparatury Zakup nowoczesnego sprzetu medycznego )
medycznej
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Ugruntowana pozycja na rynku ustug

Utrzymanie wysokiej jakosci Swiadczen

ze standardem ustug medycznych

medycznych w wojewddztwie dolnoslgskim 2
Posiadanie Certyfikatu Akredytacyjnego oraz | Utrzymanie certyfikatu akredytacyjnego 3
Certyfikatu Jakosci ISO 9001:2015
Inwestycje w rozwdj infrastruktury Szpitala Staty rozwdj infrastruktury 3
Znaczne mozliwosci dalszej rozbudowy Dostosowywanie Szpitala do zmieniajgcych 3
i rozwoju Szpitala sie warunkow
Zaawansowany proces informatyzacji Ukierunkowanie na prowadzenie 5
Szpitala dokumentacji elektronicznej
Nowoczesny Zintegrowany Blok Operacyjny Maksymalne wykorzystanie sal
zapewniajacy najwyzszg jakos¢ zabiegow operacyjnych oraz pozostatych 3
operacyjnych pomieszczen
Wysokie kwalifikacje i duze doswiadczenie Inwestowanie w rozwdj kwalifikacji kadry 3
kadry zarzgdzajacej zarzadzajacej
Nowa strona internetowa Szpitala (obecnie Ciagta aktualizacja danych dostepnych na
najwieksze i najczesciej wykorzystywane stronie internetowe;j 1
zrédto informac;ji)
*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Wptyw na
Stabe strony Kierunek dziatania sytua.ch
ekonomiczno-
finansowa*
Wielko$¢ Szpitala utrudniajgca zarzadzanie State doskonalenie i rozwigzywanie )
problemow
Problemy z przeptywem informacji pomiedzy | Wdrazanie rozwigzan eliminujgcych )
komaorkami Szpitala zaktécenia w komunikacji
Niski poziom utozsamiania sie personelu ze Wdrazanie rozwigzan ukierunkowanych na 5
Szpitalem identyfikacje pracownika z miejscem pracy
Wysoka kosztochtonnos¢ swiadczonych ustug | Obnizenie kosztow swiadczonych ustug 3
Ciggta potrzeba inwestycji w infrastrukture Wykorzystywanie sSrodkéw unijnych oraz
dotacji z MON w celu dostosowania 3
infrastruktury do wymagan oraz potrzeb
pacjentow
Brak czytelnych wskazowek/opisow Wdrozenie rozwigzan utatwiajgcych
utatwiajgcych poruszanie sie osdb chorych, poruszanie sie po terenie Szpitala, tj. 1
starszych oraz czesto niepetnosprawnych po | czytelne oznakowanie, podesty i podjazdy
zawitej infrastrukturze Szpitala.
Napiecia na tle ptacowym wsrdd personelu Bezposrednie rozmowy przetozonych z 3
medycznego i niemedycznego personelem
*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Wplyw na
Szanse Kierunek dziatania ek;‘:::icc’fno_
finansowa*
Zmiany demograficzne, ktdre zapewniajg Dostosowanie $wiadczonych ustug do 3
staty popyt na $wiadczenia medyczne potrzeb spoteczeristwa
Zachorowalnos$¢ na choroby cywilizacyjne Edukowanie pacjentow przez personel 2
Korzystne potozenie w silnym gospodarczo Utrzymywanie wysokiej jakosci
regionie, w miescie wspierajgcym rozwdj i Swiadczonych ustug i pozostanie 5
innowacje konkurencyjnym na rynku ustug
medycznych
Wzrost ruchu turystycznego Swiadczenie ustug w ramach SOR 2
Ustawa transgraniczna Swiadczenie ustug pacjentom z UE 2
Wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych Ciggte doskonalenie personelu, rozwoj w 1

infrastrukture
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Mozliwosé pozyskania srodkéw na rozwdj z Rozwdj infrastruktury Szpitala 3
Unii Europejskiej
Znaczgce wsparcie inwestycyjne Resortu Racjonalne wykorzystanie otrzymanych
Obrony Narodowej jako organu srodkow 3
zatozycielskiego
Utrzymanie akredytacji Ministra Zdrowia w Prowadzenie audytow w zakresie
zakresie Standardow akredytacyjnych dla stosowania standardow 5
lecznictwa szpitalnego oraz Certyfikacji
Jakosci 1ISO 9001:2015
Akceptacja przez organ zatozycielski oraz Ciagty rozwdj Szpitala )
DUW kierunkéw rozwojowych szpitala
*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Wptyw na
Zagroienia Kierunek dziatania sytuacie
ekonomiczno-
finansowa*
Bliskie sgsiedztwo konkurencyjnego Szpitala Utrzymywanie wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug, staty rozwdj 2
personelu
Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan Ciggte sledzenie zmian prawnych 5
organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia
Niedobory kadrowe w kluczowych grupach Pozyskanie kluczowego personelu i 5
zawodowych zapetnienie wakatéw
Uzaleznienie od jednego ptatnika sterujgcego | Wykorzystywanie ryczattu nie 3
przeptywem srodkdéw finansowych przekraczajgc 100% jego wykonania
Rosngca konkurencja ze strony placéwek Utrzymywanie wysokiej jakosci
niepublicznych Swiadczonych ustug, staty rozwdj 2
personelu
Duza czestotliwos¢ ptynnosci kadr, fluktuacja | Utrzymanie pracownika 1
kadr
Koszty dostosowania szpitala do wymogow Whnioskowanie o dofinansowanie
zawartych w Rozporzadzeniu Ministra inwestycji 3
Zdrowia
Brak wspétmiernego wzrostu wartosci punktu | Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania 3
JGP w poréwnaniu ze wzrostem wynagrodzen | posiadanych zasobdéw ludzkich
Kryzys gospodarczy, rosnaca inflacja, wzrost Kontrolowanie kosztéw oraz efektywne 5
pfacy minimalnej wykorzystanie posiadanych zasobow

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.
7.1.Cele strategiczne:

7.1.1.

Perspektywa uczenia sie i rozwoju:
Podnosi¢ kwalifikacje pracownikéw:

Whprowadzi¢ program wsparcia absolwentédw szkét pielegniarskich w celu eliminacji luki
pokoleniowej i odmtodzenia personelu;

Rozwijac transplantologie;

Wdrazac systemy informatyczne wspierajgce proces zarzgdzania i funkcje pomocnicze.
Perspektywa procesow wewnetrznych:

Poprawi¢ efektywnosé wykorzystania zasobdw wewnetrznych;

Rozwijac infrastrukture Szpitala z wyposazeniem medycznym i infrastrukturg informatyczng;
Doskonali¢ i standaryzowac opieke zdrowotng;

Wprowadzié rozwigzania wspomagajgce komunikacje wewnetrzng;

Poprawiac efektywnos$¢ zarzagdzania zasobami ludzkimi;
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Optymalizowa¢ efektywnosé zarzadzania kapitatem ludzkim.
Perspektywa pacjenta

Budowac zadowolenie pacjentéw i ich rodzin;

Poprawiac¢ dostepnos¢ swiadczen zdrowotnych;

Umacniac pozycje Szpitala na rynku ustug medycznych.
Perspektywa finansowa

Zmniejsza¢ kosztochtonnosé swiadczonych ustug

Poprawic¢ sytuacje finansowg i wynik finansowy Szpitala,
Optymalizowaé ptynno$¢ finansowg Szpitala

7.2.Cele operacyjne:

7.2.1.
a)
b)

g)
h)
i)
j)

Podnies¢ poziom cyberbezpieczenstwa:

Wdrozenie oprogramowania systemoéw cyberbezpieczenstwa;

Szkolenia uzytkownikdw z zakresu cyberbezpieczenstwa;

Podnoszenie swiadomosci uzytkownikdw poprzez przekazywanie regularnych informacji
w zakresie cyberbezpieczeristwa.

Doskonali¢ i wdrazaé nowe rozwigzania zwiekszajace bezpieczenstwo informacji
Monitorowanie wdrozonych rozwigzan bezpieczenstwa informacji;

Nadzorowanie sprawnosci dziatania wdrozonych systeméw cyberbezpieczenstwa;
Nadzorowanie dostosowania dokumentacji no nowej normy ISO/IEC 27001:2022.

Osiggna¢ wysoki poziom modernizacji technicznej infrastruktury, budowa nowych obiektow
umozliwiajgcych realizacje, wysokospecjalistycznych i wysokoprofilowych ustug
medycznych poprzez

Przebudowe Zaktadu Patomorfologii

Rozbudowe Budynku nr 1 na potrzeby Apteki Szpitalnej

Budowe SSP (System Sygnalizacji Pozarowej) i budowe zabezpieczen pozarowych
Modernizacje i rozbudowe instalacji awaryjnego oswietlenia ewakuacyjnego

Realizacje zalecen pokontrolnych ppoz. w zakresie wymiany drzwi i urzagdzen zapobiegajgcych
zadymianiu oraz sprawnosci wyjs¢ ewakuacyjnych dla Budynku nr 2

Realizacje zalecen pokontrolnych ppoz. w zakresie zapobiegajgcych zadymianiu oraz
sprawnosci wyjs¢ ewakuacyjnych dla Budynku nr 36
Wykonanie ekspertyzy i odstepstw ppoz. dla Budynku nr 1

Rozbudowe systemu BMS
Wykonanie ekspertyzy dla zapewnienia drogi ppoz. do Budynku nr 1

Dostawe modutowej pracowni SPECT-CT wraz z adaptacjg pomieszczen Zaktadu Medycyny
Nuklearnej
Zakup Rezonansu Magnetycznego wraz z wyposazeniem i adaptacjg pomieszczen
Zabudowe modutowg na potrzeby Polikliniki

Przebudowanie sieci/instalacji ppoz. i wodnej na terenie zewnetrznym kompleksu szpitala
Opracowanie mapy do celéw projektowych dla catosci kompleksu wraz z inwentaryzacjg sieci
uzbrojenia terenu i zieleni

Rozbudowe Budynku nr 2 o zaplecze techniczne dla gazéw medycznych i rozbudowe pracowni
endoskopowej

Rozebranie Budynku nr 70

Rozebranie Budynku nr 23

Modernizacje uktadéw wentylacji i klimatyzacji wg potrzeb w kompleksie szpitalnym.
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8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogodlne:

8.2

1)

2)

Prognoza na 2024 r. opiera sie na planie finansowym na 2024 r. Niektdre pozycje kosztowe
oraz przychodowe urealniono do prognozowanego wykonania w roku 2024.

Przychody ze sprzedazy - przychody z tytutu udzielania $wiadczen zdrowotnych oraz przychody
niemedyczne zostaty zaplanowane w oparciu o dynamike przychoddw z lat ubiegtych.

Wysokos¢ pozostatych kosztéw i przychoddéw operacyjnych zaprognozowano na podstawie
danych z lat ubiegtych. W przypadku pozostatych przychodéw operacyjnych uwzgledniono
prognoze amortyzacji sSrodkéw trwatych zakupionych z dotacji i darowizn.

Przychody i koszty finansowe zaplanowano na podstawie lat ubiegtych.

Koszty dziatalnosci podstawowej:

wzrost zuzycia energii w kolejnych latach w oparciu o prognozowang inflacje;

koszt ustug obcych w kolejnych latach oparto na zawartych umowach, prognozowanej inflacji
oraz w oparciu o wiedze dotyczgcg planowanych remontéw;

wzrost kosztéw osobowych (wynagrodzen, kontraktéw medycznych i uméw zlecen oraz
narzutéw) w zwigzku ze zmianami ustawowymi (planowany wzrost ptacy minimalnej, zmiany
zwigzane z minimalnym wynagrodzeniem w stuzbie zdrowia);

koszty amortyzacji zostaty oparte na planie amortyzacji sSrodkéw trwatych z uwzglednieniem
prognozowanych inwestycji w latach 2024-2026.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — 12,31% przychodu ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — 14 % kosztédw ustug obcych i zuzycia materiatow.
4.WSzKzP SPZOZ co roku uruchamia kredyt obrotowy w odnawialnej linii kredytowe].

Analiza wskaznikowa na lata 2024-2026:

1) Wskazniki zyskownosci.
Wskazniki zyskownosci WARTOSC WSKAZNIKA
v 2024r. 2025r. 2026r.
wskaznik zyskownosci netto (%) 0,88% 0,73% 1,11%
wskaznik zyskowr.mos.u dziatalnosci 0,83% 0,68% 1,07%
operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,67% 1,46% 2,26%

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci w latach 2024-2026 sg dodatnie, co wynika z prognozowanego
zysku.
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2) Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki plynnosci WARTOSC WSKAZNIKA
2024r. 2025r. 2026r.
wskaznik biezacej ptynnosci 1,01% 1,09% 1,26%
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,79% 0,86% 1,02%

Interpretacja wynikow

roku oraz 21 punktéw w roku 2026.

Wskazniki ptynnosci sg na podobnym poziomie w kazdym planowanym roku. tacznie za
wskaznik ptynnosci biezgcej i szybkiej podmiot otrzymat 16 punktédw na 25 w 2024 i 2025

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci 2024r. 2025 1. 2026 1.
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 42,52 43,84 43,87
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 24,50 25,19 25,25

Interpretacja wynikow

mozliwych do uzyskania.

Wskazniki efektywnosci przez caty okres prognozowania otrzymaty 10 punktéw na 10

4) Wskazniki zadtuzenia.

kazniki zadtuzeni WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki zadtuzenia 2024r. 2025 . 2026r.

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 38,48% 37,73% 37,65%
wskaznik wyptacalnosci 2,35 2,15 1,98

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw w latach 2024-2026 jest na zblizonym poziomie. Ocena
wskaznika w latach 2024-2026 wynosi 10 punktow na 10 mozliwych do zdobycia.

Wskaznik wyptacalnosci w latach 2024-2026 jest na zblizonym poziomie. Wskaznik ten
moéwi o mozliwosci pokrycia zobowigzan z posiadanego kapitatu wtasnego. Poprawa
wskaznika jest w szczegdlnosci zalezna od mozliwosci wygenerowania zysku przez Szpital

w latach nastepnych.

9. Podsumowanie
4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SPZOZ w 2023 r. osiggnat dodatni wynik
finansowy, na co wptyw miaty m.in.:
e zmiany w organizacji i funkcjonowaniu jednostki, ktére pozwolity efektywnie
wykorzystac posiadane zasoby oraz zwiekszy¢ ilo$¢ przyjmowanych pacjentéw,
e optymalizacja kosztow,
e zwiekszenie przychoddow ze sprzedazy Swiadczen zdrowotnych dla innych jednostek
niz NFZ,
e zwiekszanie iloSci wykonywanych swiadczen w zakresach nielimitowanych,
e zmiana wyceny PKT.
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W prognozie na lata 2024-2026 zatozono, ze szpital nadal bedzie osiggat zysk. Na taki
wynik sktada sie wiele czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére moga wptynaé
zaréwno pozytywnie jak i negatywnie na sytuacje finansowg szpitala.

Szpital dazy do tego, aby osiggac jak najwyzsze przychody z NFZ spetniajgc warunki
jakosciowe, utrzymujac akredytacje oraz zwiekszajac ilos¢ wykonanych procedur DILO
i Swiadczen nielimitowanych. Powyzsze elementy nie tylko wptywajg na sytuacje finansowga
jednostki, ale skracajg jednoczes$nie czas oczekiwania pacjentdédw na przyjecie do szpitala lub
diagnostyke.

Koszty osobowe w 4.WSzKzP SPZOZ stanowig obecnie okoto 56% przychodéw ze
sprzedazy swiadczen zdrowotnych. Na koniec 2023 roku ilo$¢ zatrudnionych pracownikéw na
umowe o prace wraz z zotnierzami wynosita 1866 oséb, natomiast na pozostatych rodzajach
umow (kontrakty i umowy zlecenia) byty zatrudnione 432 osoby. Regulacje ustawowe takie
jak Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za prace oraz Ustawa o sposobie ustalania
najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikdéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych wymuszajg na szpitalu staty wzrost kosztow osobowych. Mimo
tego szpital stale pozyskuje nowych pracownikéw oraz szuka rozwigzan, ktére zachecg osoby
juz zatrudnione do pozostania w naszej jednostce.

Nieustanny postep w rozwoju medycyny wymusza koniecznos¢ ciggtego inwestowania
w infrastrukture oraz sprzet medyczny. Budynki wymagaja ciggtych remontéw, z jednej strony,
aby dostosowa¢ pomieszczenia do nowych urzgdzen, a z drugiej, aby sprosta¢ wymogom
réznych instytucji. Koszt tych inwestycji co roku rosnie, m.in. z powodu wzrostu cen
materiatow budowlanych i kosztéw osobowych. Szpital stara sie pozyskiwaé zewnetrzne
zrodta finansowania na pokrycie kosztow planowanych inwestycji oraz zakupu sprzetéow
medycznych, jednak cze$¢ kosztéw musi zostaé pokryta ze Srodkéow wtasnych, co zwieksza
zapotrzebowanie na srodki finansowe.

Sytuacja finansowa 4 Wojskowego Szpitala Klinicznego z Poliklinikg SPZOZ we
Wroctawiu uzalezniona jest w szczegdlnosci od zewnetrznych czynnikéw tj. wyceny procedur
medycznych oraz wysokosci przyznanego przez NFZ ryczattu. Kluczowa jest takze sytuacja
gospodarcza w kraju i na Swiecie majgca wptyw na podstawowe wskazniki gospodarcze.
Szpital mimo znacznego wptywu czynnikdw zewnetrznych, dazy do osiggania zysku, poprzez
jak najefektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobdw.
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